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Los indios somos como la paja del cerro. Mds que el viento nos
mueva de un lado para otro no podrd arrancarnos. Somos como la
paja del cerro que se arranca y vuelve a crecer y de paja del cerro

cubriremos el mundo.

Dolores Cacuango

Las mujeres campesinas somos como la paja del cerro (el pdramo).
Por mds que el viento nos mueva de un lado para otro no podrd
arrancarnos. Por mds que las tormentas nos golpeen no podrdn
marchitarnos. Somos como la paja del cerro que se arranca y vuelve

a crecer y de paja del cerro cubriremos el mundo.

Proposicién de partida del proyecto
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INTRODUCCION

El proyecto “Sostenibilidad del Pdramo desde la perspectiva de Género”, ejecutado por ONU
Mujeres y el GAD-P Azuay, con el financiamiento del Ayuntamiento de Madrid, tuvo como
objetivo “mejorar la capacidad de resiliencia de las comunidades y la calidad de produccién a
gropecuaria desde la aplicacion de medidas ecoldgicas para la sostenibilidad, garantizando el me-
joramiento de la posicidn de las mujeres en la respuesta a los efectos del cambio climético v su
condicién en la produccién agropecuaria sostenible”. La sistematizacion de esta experiencia es
una analogia de la frase de Dolores Cacuango citada al inicio y hace referencia a la resiliencia de

la paja del pdramo ' para volver a crecer a pesar de vientos, tormentas y manos que la arrancan.

En el presente documento se caracterizardn los factores que incidieron en la potenciacion de
la resiliencia de las mujeres y de sus comunidades impactando positivamente en la mejora de
la produccién y en el cuidado del paramo. Se pretende caracterizar los elementos que inhiben,
los que impulsan y aquellos que son una oportunidad para que las mujeres puedan mejorar su
situacién y, junto con ellas, el pdramo y sus comunidades, como la paja del cerro que debe sos-
tenerse y estar saludable para sostener la vida.

El presente documento esta dividido en siete partes. En la parte | se describe a los actores in-
volucrados en el proyecto, sus motivaciones e interacciones. En la parte 2, ademds del contexto
global, nacional y local, se realiza una conceptualizacidn sobre las categorfas principales que guia-

I Dolores Cacuango habla de la “paja del cerro”. Cerro es la forma como, tradicionalmente, las comunidades indigenas y
campesinas de la sierra ecuatoriana se refieren al paramo. El pdramo, desde las ciencias naturales, se refiere al ecosistema de alta
montafia del trépico himedo dominado por vegetacion abierta y ubicado entre los limites de los bosques cerrados y las nieves
perpetuas, donde estas existen; generalmente se encuentra sobre los 3000 metros de altitud (Hofstede et al, 2014). Desde una
visidn transdisciplinaria y en el contexto de la zona de influencia del proyecto, se puede decir que el paramo se refiere al paisaje,
el drea geogrdfica, la zona de vida, el espacio de produccidn y en general al socioecosistema donde interactdan seres humanos,
flora, fauna y elementos naturales, ubicado en las zonas altas de los andes de la provincia del Azuay. El componente biofisico de
este socioecosistema corresponde a la definicion de Hofstede et al. (2014), y en este componente destacan, como vegetacion,
las almohadillas, plantas que almacenan gran cantidad de agua, y los pajonales. A estos pajonales o simplemente “paja”’, se refiere
la analogia de Dolores Cacuango. A lo largo de la presente sistematizacion, se utilizard indistintamente “cerro” y “paramo” en
referencia al socioecosistema paramo.
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ron la implementacion del proyecto y produjeron la experiencia que se sistematiza. En la parte 3

se describe el contexto de género y cémo se implementd el proyecto para lograr resultados. La

parte 4 trata acerca de las herramientas de monitoreo y diagndstico. En la parte 5 se describen

todas las acciones implementadas como parte del proyecto y cémo incidieron en las comuni-

dades. La parte 6 trata acerca de los planes comunitarios realizados por cada comunidad con

base en los aprendizajes que deja la experiencia surgida de este proyecto. Finalmente, la parte 7
propone las lecciones y aprendizajes.

La pregunta eje de la sistematizacion, es la siguiente:

;Coémo el empoderamiento y participacion de las mujeres en las actividades econdmi-

cas productivas y de conservacion de los ecosistemas han contribuido a la respuesta

frente al cambio climatico?

Las preguntas derivadas de la pregunta eje se dividen en 4 temas:

Estructura del proyecto, instituciones
;Qué instituciones participan en el proyecto y cémo se articulan entre ellas?

/Qué ha motivado el trabajo de cada una de las instituciones involucradas en el proyec-

to? ;A qué lineamientos responde su participacion?
;Qué elementos de novedad han existido en la formulacién?

;Cudles son los conocimientos, actitudes vy practicas del equipo técnico al inicio del pro-

yecto y cédmo van cambiando a través de la implementacién?

Politica publica: respuesta frente al cambio climatico

JEl cambio climdtico ha sido un marco referencial para el trabajo de las instituciones

involucradas en el proyecto?
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c.

;Cdmo se ha posicionado el cambio climdtico como marco referencial entre las institu-
ciones y las comunidades?

De acuerdo con lo observado en el proyecto, jcudles serfan los pilares necesarios para
la respuesta frente al cambio climdtico en la provincia?

Género como eje articulador del proyecto

;Cdmo se incorpora en las précticas del proyecto la preocupacién por el uso del tiempo
y la economia del cuidado?

;Por qué son importantes el uso del tiempo vy la participacion de las mujeres para la
sostenibilidad?

;Cdémo aporta la perspectiva de género en la operativizacién del proyecto!?

iQué elementos de las practicas comunitarias pueden considerarse oportunidades al
momento de la implementacidn desde la perspectiva de género!?

;Qué elementos motivan el gjercicio de los derechos de las mujeres?

1Qué elementos de relacidn directa se encuentran en la implementacion que posibilitan
integrar los temas de género, ecologia y seguridad alimentaria?

1Qué elementos particulares se observa en la participacion de mujeres y hombres, acti-
vidades, liderazgo, motivacion, propuestas, toma de decisiones!

El proyecto: metodologia, acciones, resultados y oportunidades

iCdmo las herramientas utilizadas aportan a la incorporacién de la perspectiva de géne-
ro y a la operativizacion del proyecto?

1Qué elementos particulares definen la implementacidn y los avances en términos de
los productos del proyecto en cada comunidad?
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» ;Cudles son los factores criticos en cada comunidad y cdmo el equipo responde frente

a estos hechos?

e ;Cudl es la |dgica interna que se imprime en la implementacion? ;Cémo esta Idgica re-
coge los elementos conceptuales de la respuesta al cambio climdtico y de la perspectiva

de género?

* ;Qué elementos pueden representar oportunidades perdidas en funcién de los resul-

tados del proyecto?
Ademads de las anteriores, se ha tomado en cuenta otras preguntas operativas como:
* ;Qué factores han contribuido al empoderamiento de las mujeres?
* ;Qué factores han contribuido a la participacion de las mujeres?
e ;Cdmo ha sido la participaciéon de las mujeres en las actividades econdmicas productivas?

» ;Qué factores han contribuido a mejorar las prdcticas relativas a las actividades econd-

micas productivas de cara a la respuesta frente al cambio climdtico?

* ;Como ha sido la participacién de las mujeres en la conservacion de los ecosistemas?
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m El cerro (presentacion del proyecto)

Como nos acercamos al cerro (qué factores influyeron en el planteamiento del proyec-

to, cuales fueron las motivaciones institucionales)

ONU Mujeres y el Gobierno Auténomo Descentralizado Provincial del Azuay (GADP-A), tienen
una trayectoria de cooperacion que data de 2012. El proyecto del que se deriva la experiencia
sistematizada en este documento es producto de ese proceso, con un factor adicional; en esta
propuesta, las dos instituciones con el apoyo del Ayuntamiento de Madrid, intentan dar respues-
ta a dos grandes retos que plantea la Agenda 2030 aprobada por la Asamblea de las Naciones
Unidas en 2015; el primero, contribuir a la igualdad de género como factor esencial para no dejar
a nadie atrds v, el segundo, aportar a la sostenibilidad de la vida como elemento ineludible para

la continuidad de la especie.

Por un lado, ONU Mujeres tenia como interés implementar un proyecto que integre la pers-
pectiva de género y los objetivos de sostenibilidad definidos en la Agenda de Desarrollo Sos-
tenible (Agenda 2030). El objetivo no solo era la integracion de la perspectiva de género en
una propuesta que pretende dar respuesta a los efectos del cambio climdtico, sino desarrollar
una metodologia de intervencidn que, desde el mejoramiento de las condiciones de vida de las
mujeres, mejora la produccidn agropecuaria y la gestién del paisaje (paramo). Es decir, que desde
el trabajo con las mujeres se aporte en las capacidades de resiliencia de las comunidades para
producir mejor (calidad) y garantizar la sostenibilidad de los ecosistemas, en este caso especifico
del ecosistema Pdaramo. Ademds de esta apuesta, ONU Mujeres pretende que esta metodologfa
pueda replicarse o adaptarse a otros ecosistemas fragiles a fin de dar pasos hacia la consecucién

de los objetivos de sostenibilidad e igualdad de género.

Por otro lado, el GADP-Azuay, cuando se planted el proyecto, pretendia asentar la recientemen-

te aprobada Estrategia de Mitigacidon, Adaptacion y Reversion del Cambio Climdtico (Estrategia
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MAR) en el territorio. La estrategia MAR ha encaminado sus acciones a dar respuesta a los
efectos del cambio climético a través de la implementacién de medidas especificas en procesos
de articulacién de actores locales, especialmente de planificacién y de gestién de la polftica pu-
blica; pero también ha desarrollado acciones especificas para aportar en el empoderamiento de

las mujeres para disminuir su situacion de vulnerabilidad debido a que entre los principios de la

estrategia estd la transversalizacion del enfoque de género.

Como es evidente, las dos instituciones tienen fuertes puntos de encuentro en sus aspiraciones.
Son estas apuestas las que posibilitaron disefiar una propuesta e implementarla con los resulta-
dos que se verdn a lo largo del documento. Es importante mencionar que de esta intervencidn

se beneficiaron 86 familias de cinco comunidades:

e Baydn: I3 mujeres
*  Morasloma y Homnillos: 21 mujeres y | hombre
*  Nazari: |2 mujeres y 7 hombres

*  Puculcay: 40 mujeres y 5 hombres

Las acciones

Arrancan en enero de 2018 con una actualizacién del documento de proyecto debido a que,
por el tiempo transcurrido entre la presentacion al donante, su aprobacion vy la formalizacion
del proceso, el perfiodo previsto para la ejecucién se redujo de |8 meses a |12 meses. Con base
en esta actualizacién, el equipo técnico destinado por el GADP-Azuay y ONU Mujeres, reorga-
nizaron el plan de trabajo, redefinieron las actividades, disefiaron y aprobaron los términos de
referencia para contar con el equipo técnico y con la ONG de apoyo. Con la contratacién del
equipo técnico especializado y la firma del convenio con la ONG, se inicié la implementacidn

en marzo de 2018.
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El equipo técnico quedd constituido por una consultora especialista en el drea de agroecosiste-
mas; una consultora especialista en el drea de participacion social; un consuttor especialista en el
area de ambiente y agua; y una especialista en gestion de proyectos como asistente de gestidn?.
El trabajo del equipo técnico, segln la estrategia del proyecto, se articula metodoldgicamente
por la fundacién GAMMA, que es la ONG especializada en género y ambiente’ que acompafia

el proceso.

La motivacién de la ONG para involucrarse, ademds de la correspondencia del proyecto con su
misién®, fue la oportunidad de pilotear una propuesta en la que confluian tres factores de interés:
a) incorporar la perspectiva género como la corriente principal en la implementacién de una
propuesta para enfrentar el cambio climdtico sin tener la coordinacion del proyecto; b) garanti-
zar un nivel de articulacién de actores desde el soporte técnico metodoldgico exclusivamente;
) aportar en la sostenibilidad del proyecto considerando que la ONG trabaja en uno de los

territorios de intervencion.

El componente institucional, profesional v geogréfico del proyecto estaba definido y el 15 de
marzo se realizé la primera reunién de coordinacién y planificacion global del proyecto con la
participacion de todos los actores involucrados: equipos de las instituciones ejecutoras (nivel
técnico y politico) equipo técnico recién constituido y la ONG responsable del acompafiamiento
y sistematizacién. En esta reunién, ONU Mujeres expuso el disefio del proyecto vy su ruta es-
tratégica: objetivo, resultados previstos, componentes, método de trabajo y de implementacion,

enfoques, lineas de accidn y presupuesto.

2 Coordinacién de acciones programdticas y operativas en la implementacién del proyecto.
3 Lafundacién GAMMA tuvo como parte de sus responsabilidades la elaboracidn de la presente sistematizacion

4 "Acompafar y promover desde un nuevo paradigma: sistémico, con absoluto respeto por la naturaleza; la satisfaccion plena
de las necesidades humanas esenciales, sobre todo de mujeres que sufren violencia y de las personas que atienden esta prob-
lemdtica en la regidn Sur del Ecuador; mediante acciones de investigacion, formacion, generacién de conocimiento, terapia social
y comunicacion; con metodologfas innovadoras y flexibles; plasmadas en la dindmica interna de un equipo humano creativo,
comprometido, multidisciplinario, en permanente actualizacion; y sostenida a partir de la articulacion, autogestion por servicios
y convenios de cooperacion.
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Fue punto central de esta reunion el abordaje del enfoque del proyecto: la construccién de me-
didas de equidad con miras a la igualdad de género guiarfa la implementacién de la propuesta.
Es importante recordar que no todos los actores involucrados en el proceso tenfan experticia
sobre el enfoque de género o sensibilidad a los derechos especificos de las mujeres, por ello,
la importancia del haber dejado establecida con toda claridad la corriente principal de la inter-
vencién desde el inicio. De esta forma, y durante toda la ejecucidn, se motivé para que, en cada
medida implementada, el equipo del proyecto tenga conciencia de que no se puede hablar de
sostenibilidad o de respuesta al cambio climatico como si fueran dmbitos separados de las ac-
ciones por la igualdad de género, sino que, las respuestas al cambio climdtico y el trabajo por la
sostenibilidad ambiental serdn efectivas si se garantiza la participacién de las mujeres, mejorando
su situacion y posicidn, lo que implica superar la vulnerabilidad mayor en la que se encuentran
las mujeres frente a los efectos del cambio climdtico y a la falta de sostenibilidad de los factores

ambientales para el mantenimiento de la vida.

En esta reunidn también se planted el cronograma de trabajo para la primera etapa: la primera
actividad, socializacién del proyecto en las comunidades, contd con un protocolo de intervencidn
en el que se establecid con toda claridad a qué se compromete el proyecto, qué se espera de
las comunidades, cudl es el objetivo del proyecto y los beneficios de éste para las comunidades
y para los entornos que dependen de los pdramos. El protocolo contenfa, ademds, el abordaje
que se harfa de temas sensibles como, por ejemplo, ampliacién de frontera agricola, uso de agro-
téxicos, distribucion del agua y situacién de la minerfa. El documento fue elaborado por ONU
Mujeres el GADP-A.

Para levantar el diagndstico, segunda actividad, se utilizé como método el Diagndstico Rural Par-
ticipativo (DRP), asi, en una reunién por comunidad se recabd la mayor cantidad de informacion
a partir de la cual se levantarfan las propuestas de medidas que luego serfan validadas con cada

comunidad. Se utilizé esta metodologfa por su eficacia y por el poco tiempo que requiere.
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Se acordd que el primer proceso de formacién sobre género y ambiente (facilitado por la
ONG), en el que participaron el equipo técnico del proyecto®, el equipo ampliado®, delegadas
y delegados departamentales del gobierno local, se realizarfa antes del diagndstico, de manera
que el equipo técnico y el equipo ampliado podrian manejar las herramientas disefiadas para el
levantamiento de informacion, tanto conceptual como metodoldgicamente; la ONG acompafid
todo el levantamiento de informacién en las comunidades. De otra parte, el personal del GA-
DP-A tendrfa herramientas conceptuales sobre género y desarrollo sostenible en contextos de

cambio climdtico.

La etapa inicial se organizé a partir de los siguientes compromisos: (i) ONU Mujeres: asistencia
técnica permanente para garantizar que la implementacién esté alineada al marco internacional
de derechos con énfasis en CEDAW, CMNUCC, Plataforma de Beijing, GAP vy Agenda 2030;
facilitar el proceso de implementacién y contratacion de los rubros requeridos por el proyecto,
apoyar en la articulacién de actores en diversos niveles; (i) GAD-P Azuay, garantizar que la im-
plementacion esté alineada con la normativa nacional y local, con énfasis en las ordenanzas sobre
igualdad de género y ambiente’; coordinar con las comunidades seleccionadas la convocatoria
a las reuniones de informacion y diagndstico; apoyar con la movilizacion para su personal en las
dreas designadas y participar de toda la ejecucidn del proyecto; (iii) equipo técnico del proyec-
1o, implementacidn del proyecto desde la experticia técnica de cada una segin su dmbito de
intervencidn (agroproduccidn, ambiente y participacion) en absoluta articulacién con los otros
ambitos y, dar respuestas integradas e integrales a las comunidades; (iv) ONG, validacién y pre-
paracion de las herramientas para la transversalizacién del enfoque de género en la intervencidn:

diagndstico, acompafiamiento a las actividades de campo para garantizar la aplicacidon adecuada

5 Las tres especialistas contratadas: participacion, agro-produccién y ambiente

6  Elequipo ampliado estaba conformado por técnicos de las tres direcciones del GADP-A que participaron del proyecto: Direc-
cién de Seguridad, Soberania Alimentaria y Derechos, Empresa Agroazuay y Unidad de Calidad Ambiental Provincial

7 Ordenanza para la exigibilidad y transversalidad de la equidad social y de género en la Provincia del Azuay. 201 6. Ordenanza que
institucionaliza la estrategia de Mitigacidn, Adaptacion y Reversién del Cambio Climético en la Provincia del Azuay-Estrategia
MAR. 2017
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de las herramientas, retroalimentacion con el equipo del proyecto, fortalecimiento de capacida-
des del equipo técnico del proyecto y del equipo ampliado; sistematizacion de la experiencia y

herramientas para la construccidn de los planes comunitarios.

Uno de los elementos que aportd al éxito del proyecto es, sin duda, el haber disefiado de ma-
nera detallada la ruta de intervencién en el arranque del proceso: enfoque, conceptos, abordaje,

responsabilidades especificas, gestion de riesgos, compromisos, plazos y operacién del proyecto.

Como esta el cerro (arranque y diagnéstico)

El 22 de marzo arrancaron las actividades de campo con las reuniones de socializacién. En cada
comunidad seleccionada, bajo el liderazgo del GADP-A, se convocd de manera amplia a todas las
familias a reuniones informativas sobre los objetivos del proyecto, las entidades involucradas en
su financiamiento, coordinacion y ejecucidn, el enfoque del proyecto, las condiciones para formar

parte de éste y el compromiso de quienes estaban al frente de la propuesta.

Al finalizar cada reunion, las comunidades como estaba previsto, intervinieron para hacer pre-
guntas, aclarar dudas, confirmar beneficios, verificar a que se comprometian y, finalmente con-
firmar su interés en participar. En estas reuniones se enfrenta un segundo problema de cara a la
planificacidn, de las cinco comunidades seleccionadas en el disefio del proyecto, tres decidieron
no continuar por distintas razones, en un caso, la comunidad tenfa como prioridad ampliar la
frontera agricola y profundizar el manejo de ganado en el padramo; en otra, tenfa interés de recibir
apoyo econémico de una minera Y, en la tercera, su ubicacién la ponfa por debajo del paramo. En
los dos primeros casos los representantes de la comunidad prefirieron no comprometerse con
el cuidado del paramo. Frente a este segundo bache, el GADP-A como conocedor de la zona

sugiere otras comunidades considerando los criterios de seleccidn previamente establecidos y
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las convoca. De esta segunda ronda de visitas se establecen definitivamente las cinco comuni-
dades: en la parroquia Saglli, del cantén Santa Isabel, las comunidades Nazari y Puculcay; en la
parroquia Cochapata del cantén Nabdn, la comunidad Bayan; en el cantén Ofia, parroquia Ofia,
las comunidades de Morasloma y Hornillos. Para que la planificacidn no se desfase, el diagndstico
inicid en las dos comunidades que se integraron en la primera ronda, y continué a medida que

se confirmaba cada una de las tres restantes.

* Lacomunidad de Baydn (2043 Ha, 2750 — 3300 msnm) se encuentra ubicada al noreste
de la parroquia Cochapata del cantén Nabdn y abarca parte del cantén Yacuambi de
Zamora-Chinchipe (719485 m E 9625352 m S). Se encuentra dentro de las microcuen-
cas de los rfos Charqui y quebrada Turuhuaycu, ubicados dentro de la subcuenca del rio

Ledn de la cuenca del rio Jubones.

*  Morasloma y Hornillos (2342 Ha, 2250 — 3000 msnm) se encuentran ubicadas en la
parroquia San Felipe de Ofia del cantdén San Felipe de Ofa y abarca parte de la parro-
quia Cochapata del cantén Nabdn (710777 m E 9618077 m S), su territorio incluye un

drea comunal de 1886 Ha. Se encuentran dentro de la microcuenca del rio Udushapa
ubicado en la subcuenca del rio Ledn del rio Jubones

*  Nazari (1321.7 Ha, 2500 — 4100 msnm) se encuentra ubicada al norte de la provincia de
Santa Isabel en la parroquia de Shaglli (677129 m E 9663329 m S), su territorio incluye
drea de conservacion de 249 Ha y un bosque de polylepis nativas denominado como
Mochapulluna de aproximadamente 6 Ha. Se encuentra dentro de la microcuenca del

rio Pucul ubicado dentro de la cuenca del rio Gala.

* La comunidad de Puculcay (2308 Ha, 2500 — 4100 msnm) se encuentra ubicada al norte
de la provincia de Santa Isabel en la parroquia de Shaglli (674285 m E 9658858 m S), su
territorio incluye dos dreas comunales de conservacion que en total suman 746.7 Ha
Se encuentra dentro de las microcuencas del rio Pucul y Chilca que pertenecen a las

cuecas de los rfos Gala y Jubones respectivamente.
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La ONG acompafié todas las reuniones de socializacion para garantizar que se abordara de
manera adecuada el enfoque del proyecto (siguiendo el protocolo establecido) y, paralelamente,

prepard las herramientas de diagndstico (DRP) desde la perspectiva de género.

En el primer proceso de capacitacién en nivel técnico se aplicé la herramienta CAP® para contar
con el perfil de entrada y de salida de los equipos. Los perfiles de entrada y de salida muestran
cambios especificos en:la comprension del enfoque de género el vinculo entre género y sosteni-
bilidad; desmitificacion del género como herramienta de divisidon de los pueblos; importancia de
la flexibilizacion de los roles de género; el vinculo de estos conceptos y précticas con el cumpli-
miento de los objetivos de la Agenda 2030; y la necesidad de incorporar el enfoque de género
en la politica publica de la entidad. Con las herramientas listas y el equipo formado, la Uttima

semana de marzo se inicia el diagndstico en cada comunidad.

Finalizado el diagndstico vy el procesamiento de informacidn, el equipo técnico conjuntamente
con el equipo ampliado del GAD-P Azuay vy la ONG, revisaron la informacidn, la analizaron,
identificaron la problemdtica socio-ambiental mds aguda por comunidad y establecieron algunas
medidas posibles considerando el tiempo de ejecucién del proyecto y los recursos con los que
se contaba. Las medidas propuestas inicialmente fueron priorizadas en funcidn de los resultados

y objetivos del proyecto.

Las reuniones de devolucidn de la informacidn se hicieron en las ultimas semanas de abril, la
dltima se realizé el 30 de este mes, cumpliendo con el cronograma previsto. En las reuniones
de devolucidn se confirmaron datos, se verificd con la comunidad la problemdtica y se puso en
su consideracion las medidas propuestas. Las comunidades validaron y ampliaron las medidas a
implementarse. Para terminar esta fase, con las medidas ya definidas y validadas por las comuni-
dades se realizé un taller para construir el plan de implementacion de medidas, organizandolas
por ejes (participacion, produccién y ambiente), detallando las actividades, tiempo, presupuesto

y responsabilidades. Con este taller en el que participaron el equipo técnico del proyecto, el

8  Conocimientos, actitudes y précticas.
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equipo ampliado, la ONG y ONU Muijeres, arranca la segunda fase: implementacién.

La implementacién inicia en el mes de mayo y la dindmica es establecida por cada comunidad.
El equipo técnico del proyecto, que es el ejecutor directo de las actividades, respeta estas dind-
micas y las potencia, lo que incidié de manera positiva en la confianza de las comunidades y en
su respuesta. El equipo contd con el apoyo de la ONG y del equipo ampliado. La ONG aportd
con el acompafiamiento metodoldgico para la transversalizacion del enfoque en los tres ejes
de implementacidén de manera articulada (produccion, ambiente y participacidn), apoyd con
el fortalecimiento de capacidades para la transversalizacién del enfoque de género en todo el
proceso Yy dio respuestas a problemas que se identificaron en las comunidades (ya en el perfodo

de implementacién) vy a los que el proyecto no podia responder directamente: violencia sexual,
masculinidades machistas y embarazo adolescente.

Los cambios en las actitudes y prdcticas del equipo técnico se fueron dando durante la imple-
mentacion en cada una de sus fases; los resultados del diagndstico sirvieron como base para la
construccién de las medidas a implementar, mismas que al incorporar el andlisis de las relaciones
de género vy las brechas existentes para aportar a su disminucién, le dan al proyecto una dindmica
diferente frente a experiencias anteriores del equipo técnico (un 50% no tenfa experiencia en
transversalizacién del enfoque). En la préctica, las actividades de cada eje se implementaron de
manera sinérgica debido a varios factores: la arquitectura del proyecto que previd desde el inicio
una implementacién simultanea de las actividades; los términos de referencia de cada especialista
que estaban imbricados entre sf; el tiempo de las comunidades que es su recurso mds valioso;
el tiempo de las mujeres que es uno de los puntos neurdlgicos del proyecto; el conocimiento
previo sobre el enfoque de género de la mitad del equipo técnico; la sensibilidad del equipo
para integrar las necesidades comunitarias con los resultados esperados de su intervencion vy su

capacidad de articulacién.

Como aporte para garantizar la sinergia, a mas de la formacidn en género como enfoque de in-
tervencion, la ONG aportd con un proceso especifico sobre cambio climdtico para conocimien-

to, reflexién y actuacion del equipo técnico en el campo. El cambio climético efectivamente se
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convirtié en un marco referencial para el trabajo de las instituciones involucradas en el proyecto;
incluso hacia el final de la intervencidén, en los planes comunitarios se encuentran elementos que

dan cuenta del posicionamiento de la temadtica en las comunidades.

m El Clima (contexto y factores que han incidido en el proyecto

conceptos para el analisis)

El cambio climatico y las respuestas (contexto global)

En nivel mundial, la definicion e impulso de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) des-
de la ONU es un factor importante que sustenta todas las acciones e iniciativas de desarrollo
sostenible. Para el proyecto, los ODS 5, 13y 6 son los que gufan la definicién y avance hacia los

resultados.

A principios de octubre de 2018, resalta el informe especial sobre el calentamiento global,
realizado por el IPCC, que indica que hacia el 2030 se acelerardn drdsticamente los cambios
previstos por el Panel, considerando un aumento de temperatura de 0,5 °C con respecto a la

temperatura global actual.

El marco de referencia global operativo para el trabajo en género y cambio climdtico es el Plan
de Accidon de Género (GAR por sus siglas en inglés) aprobado en Alemania en la COP 23y que
tiene como objetivo promover la participacion plena, equitativa y significativa de las mujeres y
promover una politica climdtica sensible al género y la incorporacién de una perspectiva de gé-
nero en la implementacién de la Convencidén vy el trabajo de las Partes, la Secretarfa, las entidades

de las Naciones Unidas y todas las partes interesadas a todos los niveles.

El proyecto se alinea perfectamente con este mandato global y da respuesta a las preocupacio-
nes macro desde una accién muy puntual. Su importancia, el poder de lo pequefio (Prigogine,

2013); marco conceptual que forma parte de la propuesta de Necesidades Humanas Esenciales
que aporta la ONG al proceso.
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El clima en los Andes ecuatorianos (contexto nacional)

En el dmbito nacional se cuentan algunos elementos impulsores para trabajar sobre este vinculo
(género y ambiente); el encuentro sobre manejo ancestral del agua desarrollado en la ciudad de
Quito con la participacidon de la CONAIE y de activistas por la ecologfa y el cuidado del agua re-
lievan la importancia de construir propuestas participativas en este tema; se desarrolld también
con el protagonismo de instituciones del Estado, el encuentro sobre agricultura y mineria para
el cuidado del agua. En este mismo afio se lanzd la agenda por los derechos de las mujeres en
el Ecuador; se aprobd la Ley Orgénica Integral de Prevencion y Erradicacién de Violencia contra

las mujeres y su reglamento.

Estas cuestiones de contexto, tal como sucede con el contexto internacional, no son conocidas
ni sentidas en las pequefias comunidades, pero marcan una pauta de accién para los gobiernos
locales que son interlocutores para las comunidades. El proyecto trabajé tanto con las comu-
nidades como con los gobiernos locales y estos contextos fueron un marco de referencia que

abrid las puertas al proyecto.

En el marco del proyecto se realizd el foro regional para reflexionar sobre las “Acciones desde
las mujeres para la proteccién del pdramo vy la defensa del agua”, cuyos resultados y propuestas
fueron recibidos por autoridades locales de los cantones a los que pertenecen las comunidades
del proyecto: Nabdn, Ofa y Santa Isabel, ademads de las autoridades de la Municipalidad de Cuen-
ca y de la provincia del Azuay. Las autoridades se comprometieron con la propuesta resultante
de este evento incorporando las preocupaciones centrales de las mujeres en la planificacién del

territorio. Las mujeres rurales e indigenas lideraron este evento en el que confluyeron mujeres
del drea rural y urbana de las provincias del Azuay, Loja, Cafiar y Pichincha.

El clima en el Azuay (contexto provincial)

Es importante destacar la sentencia que detiene actividades de explotacién minera en Rio Blan-
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o, proyecto emblemdtico por la lucha comunitaria en defensa del agua en el Macizo de El Cajas;
dos sentencias en primera y segunda instancias ratificaron la detencidn de las actividades de
explotacidn mientras no se cuente con un estudio que garantice la no contaminacién de aguas

subterraneas.

La participacion y empoderamiento comunitario evidenciado en esta accidn social es importante
y marca hechos ejemplares para las comunidades que llevan adelante procesos similares (Moras-
loma, Hornillos y Bayén, por ejemplo, que estan en la zona de influencia de los estudios mineros

en el cerro El Mozo).

En la zona de intervencién es importante mencionar la existencia de normativa local como
ordenanzas de proteccién del paramo en Ofia y Nabdn. Esta normativa se corresponde con la
opinién vy accion de la mayorfa de la poblacién que ha frenado la exploracién y futura explota-
cion por medio de foros, andlisis, recorridos y actividades de sensibilizacion local y nacional. La
existencia de una opinidn publica que protege las fuentes de agua se ha visibilizado, asi como
también se ha visibilizado la importancia de fortalecer las organizaciones locales, para lo cual es
indispensable, a su vez, fortalecer la autonomia y participacion de las mujeres en los espacios

comunitarios de toma de decision.

Conceptos para el analisis

Las Necesidades Humanas Esenciales (NHE) son el marco referencial acordado junto con el
equipo técnico del proyecto, el equipo ampliado y la ONG para analizar el avance hacia los
resultados en los temas especificos de interés del proyecto: participacién de mujeres en los
espacios de toma de decisiones frente al cambio climatico, conocimiento de las mujeres sobre
la gestion sostenible del ecosistema paramo y sobre prdcticas productivas acorde a esta gestidn
y, reduccién (o por lo menos no incremento) de la carga global del trabajo de las mujeres en

todo el proceso.

21
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Las NHE forman parte de la propuesta de Desarrollo a Escala Humana (Max-Neef, 1988). En la
metéafora acerca de la paja del cerro, las NHE vienen a ser el conjunto de condiciones necesarias
para que la paja crezca de manera saludable, satisfaciendo sus requerimientos bioldgicos para
su subsistencia y sus requerimientos de cuidado para su bienestar. Estas necesidades son: subsis-
tencia, proteccidn, afecto, identidad, creacién, conocimiento, participacion, recreacion, libertad y

trascendencia.

Por otra parte, el marco de accién estratégica acordado por todos los gobiernos que forman
parte de la Organizacidn de las Naciones Unidas (ONU), es la Agenda de Desarrollo Sostenible
2030 (Agenda 2030). Esta agenda especifica que los |7 objetivos, sus metas y acciones son inte-
grales, indivisibles e interrelacionadas, por lo que, cualquier accién que se realice debe tender a la
sinergia y no debe condicionar o poner en riesgo la realizacion de alguna de las metas relativas
al mismo o a otros ODS. En el proyecto, los objetivos de referencia principal son el 5, Igualdad
de género, el 6, Agua limpia y saneamiento, el ||, Asentamientos humanos sostenibles, el 12,
Produccién y consumo responsables, y el |3, Accidn por el clima. Del ODS 5 se desprenden los
indicadores y metas para la igualdad de género, tales como poner fin a la violencia contra las
mujeres, garantizar su participacion y autonomia, y la corresponsabilidad en las tareas del cuidado.
Del ODS 6, la gestidn sostenible de las fuentes de agua. Del | I, la vision integral de sostenibilidad
de los asentamientos humanos, en particular de comunidades. Del 12, la produccidon agricola
sostenible y responsable.Y del |3, la respuesta frente al cambio climdtico, tanto de mitigacion,

como de adaptacién y transformacion.

De la satisfaccion, o insatisfaccion de las NHE, y de la orientacion hacia las metas planteadas por
los ODS, se desprenden 5 conceptos clave para el andlisis: la violencia de género, la participacién
de las mujeres en la toma de decisiones, la corresponsabilidad en el uso del tiempo, la gestidn

socioambiental del agua y el manejo de agroecosistemas.

De acuerdo con la Ley Organica Integral para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mu-
jeres (LOIPEVCM), la violencia de género contra las mujeres se define como “cualquier accidn

o conducta basada en su género que cause o no muerte, dafio y/o sufrimiento fisico, sexual,
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psicoldgico, econdmico o patrimonial, gineco-obstétrico a las mujeres, tanto en el ambito publico
como privado” (LOIPEVCM, 2018, Art. 4, Num. 1). De igual forma, “dafio” se define como “el
perjuicio causado a una persona como consecuencia de un evento determinado. En este caso
el dafio implica la lesién, menoscabo, mengua, agravio, de un derecho de la victima" (LOIPEVCM,
2018,Art. 4, Num. 2).

La LOIPEVCM categoriza la violencia de género contra las mujeres de acuerdo con 7 tipos:

violencia fisica, psicoldgica, sexual, econdmica y patrimonial, simbdlica, polftica y gineco-obstétrica.

Todos los tipos de violencia contra las mujeres atentan contra la satisfaccidon de todas las NHE.
Particularmente, la violencia supone la insatisfaccién de las necesidades de afecto y proteccién, a
la vez que condiciona las necesidades de subsistencia, creacidn, recreacién, libertad, participacién,

conocimiento y trascendencia. También puede afectar el sentido de identidad de las mujeres.

Tanto para la satisfaccion de las NHE como para la consecucion de los ODS, es necesario tomar
en cuenta indicadores nacionales. De acuerdo con el INEC (2012), 6 de cada 10 mujeres en el
Ecuador ha sufrido algin tipo de violencia, | de cada 4 ha sufrido violencia sexual, la psicoldgica
es la mas comun de las violencias; y el 87%, 76% y 53% de victimas de violencia fisica, psicoldgica
y sexual, respectivamente, han sido violentadas por su pareja. También de acuerdo con el INEC,

en el Azuay, 7 de cada |0 mujeres han sufrido algin tipo de violencia, superando la media.

En cuanto a la participacién de las mujeres en la toma de decisiones, se destaca que la participa-
cion es en si misma una NHE. Ademas, de la satisfaccion plena de la necesidad de participacidn
depende la satisfaccion de necesidades como el conocimiento, la creacion vy la libertad. En cuanto
a las metas de la Agenda 2030, la 5.5 es “asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres
y la igualdad de oportunidades de liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida polftica,

econdmica y publica”.

A pesar de que en Ecuador la ley exige que la participacion en elecciones sea paritaria, sigue

existiendo una gran disparidad en el acceso a cargos politicos. Unicamente el 7% de alcaldfas
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son lideradas por mujeres, y solo 4 de 23 gobernantes provinciales son mujeres. En niveles de

gobierno local las concejalias v juntas parroquiales rondan el 25% de participacion de las mujeres

La corresponsabilidad en el uso del tiempo se refiere a la necesidad de que mujeres y hombres
compartan en igualdad de condiciones las tareas del cuidado. Esto es vital para la satisfaccion
de las 10 NHE. El uso del tiempo de las mujeres, por su rol de género, limita las posibilidades
para crear u obtener satisfactores. La meta 5.4 de los ODS es “reconocer vy valorar los cuidados
y el trabajo doméstico no remunerados mediante servicios publicos, infraestructuras y politicas
de proteccién social, promoviendo la responsabilidad compartida en el hogar vy la familia, segiin

proceda en cada pais”.

En el Ecuador, de acuerdo con el INEC, las mujeres trabajan |7 horas mds a la semana con rela-
cidn a los hombres en la zona urbana. Este indicador aumenta en la zona rural con un promedio

de 25 horas; en las comunidades de incidencia del proyecto, el promedio es de 27 horas.

La gestidn socioambiental del agua, por otra parte, se refiere al manejo y gestidn de cuerpos de
agua tomando en cuenta, de manera integral, factores de bienestar social, produccién econdmica
y conservacién ecoldgica. Este es un tema de vital importancia para la NHE més baésica, la de
subsistencia (nutricién). Igualmente, es transversal en las NHE de participacién, de conocimiento
y de creacidn, que sirve como satisfactor de otras NHE. EIl ODS 6, Agua limpia y saneamiento,
tiene entre sus metas para 2030: 6.1 lograr el acceso universal y equitativo al agua potable; 6.2
lograr el acceso equitativo a servicios de saneamiento e higiene adecuados; 6.3 mejorar la calidad
del agua mediante la reduccién de la contaminacion, la eliminacidn del vertimiento y la reduccién
al minimo de la descarga de materiales y productos quimicos peligrosos, 6.4 asegurar la sosteni-
bilidad de la extraccion y el abastecimiento de agua dulce para hacer frente a la escasez de agua
y reducir sustancialmente el nimero de personas que sufren de escasez de agua; 6.5 poner en
practica la gestidn hidrica integrada, y 6.6 proteger y restablecer los ecosistemas relacionados

con el agua, incluidos los bosques, las montafas, los humedales, los rios, los acuiferos y los lagos.

A su vez, el manejo de agroecosistemas se refiere a la gestion comunitaria de territorios rurales
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productivos, desde una comprensidn de estos como sistemas socioecoldgicos donde interactdan
las actividades humanas y las funciones ecosistémicas (Maass, 2007). El comprender la produccién
agricola como un componente o dimensidn de un sistema socioecoldgico permite determinar
cémo esta produccién, ademds de servir para la satisfaccion de determinadas NHE, puede poner
en riesgo las funciones ecosistémicas de las cuales depende, en Ultima instancia la satisfaccion
de todas las NHE. En cuanto a los ODS, algunas metas que tienen que ver con la produccién
sostenible y la conservacidn de los ecosistemas: 12.2. lograr la gestion sostenible y el uso eficien-
te de los elementos naturales; 12.4. lograr la gestidn ecoldégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida y reducir de manera significativa
su liberacion a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de reducir al minimo sus efectos adversos en
la salud humana y el medio ambiente; 12.8. velar porque las personas de todo el mundo tengan
informacién y conocimientos pertinentes para el desarrollo sostenible vy los estilos de vida en
armonia con la naturaleza; | 2.a. apoyar a los pafses no industrializados en el fortalecimiento de su
capacidad cientifica y tecnoldgica a fin de avanzar hacia modalidades de consumo y produccidén
mas sostenibles, 15.1. velar por la conservacion, el restablecimiento y el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres vy los ecosistemas interiores de agua dulce y sus funciones, en particular
los bosques, los humedales, las montafias v las zonas dridas, 15.4. velar por la conservacion de los
ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad bioldgica, a fin de mantener las funciones de las

cuales se derivan beneficios esenciales para el desarrollo sostenible.

Como Ultimo concepto, si bien general a los temas de corresponsabilidad y violencia de género,
cabe explicar qué se entiende por perspectiva de género. Se trata de un marco o enfoque de
accién que propone la implementacion de medidas estratégicas con corresponsabilidad social y
estatal en diversos dmbitos, asi como acciones positivas y de empoderamiento para alcanzar y
garantizar la igualdad de oportunidades (ONU Muijeres, 2014). De manera practica, el enfoque
o perspectiva de género es una herramienta que sirve para, durante la ejecucidon de acciones,
tomar siempre en cuenta el contexto de desigualdad para encaminar dichas acciones hacia la

igualdad sustantiva entre mujeres y hombres.
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m Vientos y manos que intentan danarnos (situacion de las mu-
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jeres en las 5 comunidades, prioridades desde el sistema de mercado y
como ha influido en la ejecucion del proyecto)

El proyecto incorpord el acompainamiento de la ONG como eje estratégico para garantizar que
las actividades incorporen el enfoque de género, principalmente observando tres factores: uso
del tiempo, participacién y corresponsabilidad en la produccién y gestidn sostenible del ecosis-
tema. En esta seccidn se describe los dos grandes problemas sobre la situacion de las mujeres,
identificados tanto en el diagndstico como a través del acompafiamiento; la violencia de género
y la desigualdad en el uso del tiempo, traducida en una sobrecarga global de trabajo para las

mujeres de las 5 comunidades.
Las manos que nos arrancan

Uno de los temas recurrentes observado en el diagndstico y ratificado en el acompafiamiento a
la ejecucidn del proyecto es la violencia de género contra las mujeres en las cinco comunidades
donde incide el proyecto. Aunqgue los efectos de la violencia son notorios en la autoestima de las
mujeres y hay evidencia de violencia sexual en las comunidades’, la violencia contra las mujeres
no es un tema que las comunidades consideren, de partida, un problema social que impida la sa-
tisfaccion plena de las NHE. La violencia, como en muchos otros sectores de la sociedad, ha sido

negada o minimizada en varias ocasiones, aduciendo que se trata de casos esporddicos. Hombres
y mujeres la negaban, ya sea encubriendo los hechos o normalizando las conductas de violencia.

En la analogfa de la paja del cerro, planteamos que la violencia es la mano que la arranca, a veces
se muestra y a veces no, pero estd presente inhibiendo la capacidad de las mujeres para satisfa-
cer sus NHE e impidiéndoles crecer y cubrir el cerro. En las cinco comunidades, se identificaron

9 El conocimiento por parte del personal del proyecto de un caso de abuso sexual a una menor discapacitada y la incidencia de
embarazo adolescente dan cuenta de lo dicho
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acciones relativas a cinco tipos de violencia. Estas acciones y efectos identificados se indican a

continuacion:

* Violencia psicoldgica: en todas las comunidades hubo mujeres que reportaron haber
sufrido, en una o varias ocasiones, desvalorizacién de su opinién por parte de los hom-
bres en sus casas. Esta desvalorizacidn, a decir de las propias mujeres vy con base en la
experiencia de trabajo con ellas, es uno de los factores que afectan su autoestima, que

profundiza el miedo.

* Violencia sexual: durante la ejecucidn del proyecto se tuvo conocimiento de | caso de
violacidn a una adolescente con discapacidad en una comunidad aledafia a Puculcay, por
parte de un profesor de una de las unidades educativas del sector. Si bien el proyecto
no tenfa la capacidad de dar respuesta a esta problemadtica, la ONG apoyd no solo con
la ruta de respuesta sino con acciones especificas como, formacién en nuevas mascu-
linidades (para dar continuidad al proceso iniciado por el proyecto), prevencion de la

violencia contra las mujeres y prevencién de abuso sexual y embarazo adolescente con
las comunidades y con las escuelas de las comunidades.

Ademas, el proyecto trabajé con mujeres de entre 18 y 22 afios que a su vez tenfan hijas o
hijos de hasta 4 afios, lo que indicaba que varias de ellas habian tenido embarazos adolescentes
e incluso siendo nifias. Si bien no se obtuvo datos estadisticos especificos y rigurosos, si puede
decirse que varios de esos embarazos, probablemente, fueron producto de abusos sexuales, si
se considera que, a decir de las mujeres, la mayorfa de los hombres involucrados eran mayores
de edad y, de acuerdo con el Cddigo Organico Integral Penal (COIP), se considera violacion a
todo acto sexual realizado con menores de |4 afos. Igualmente, en las cinco comunidades se ob-
servé que la incidencia de embarazo adolescente es alta. La violencia sexual no solo incide en la
autoestima de las mujeres, su seguridad vy la posibilidad de salir adelante con su plan de vida; sino
que, realmente, en nuestra analogfa, se constituye como una forma de arrancar el bienestar de
las mujeres e impedirles crecer, florecer y cubrir el cerro, mds aun si nos referimos a la violencia

sexual contra nifas, nifios y adolescentes.
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Otro elemento en torno al tema de violencia sexual es el desconocimiento acerca de derechos
sexuales y derechos reproductivos que se pudo observar en todas las comunidades, en el diag-
ndstico y a medida que el proyecto se iba ejecutando. Este desconocimiento abarca por igual a
personas adultas y a jévenes, con quienes también se tuvo espacios de didlogo y formacion (con
apoyo de la ONG).

*  Violencia econdmica o patrimonial: otro de los factores de violencia observados, fue
que muy pocas mujeres, en las cinco comunidades, tienen autonomia econdmica. La
mayoria de ellas dependen de los trabajos de sus parejas o hijas e hijos. Ademads, en
cuanto a tenencia de la tierra, fundamental para la produccion, la mayoria de titulos de
propiedad se encuentran a nombre de los hombres. Si bien la normativa ecuatoriana no
permite la inscripcion de inmuebles a nombre de una sola persona si es casada, existe la
salvedad para herencia, compras previas al matrimonio y division de bienes, que es jus-
tamente el caso en varias familias de las comunidades; de otra parte, aun cuando haya la
legalidad en la propiedad, la decisidn sobre las tierras la tienen los hombres. Igualmente,
los sistemas de agua de riego, otro tema fundamental para la produccién, son mayori-
tariamente controlados por los hombres. Esta falta de autonomia de las mujeres inhibe

su capacidad para satisfacer NHE como subsistencia, libertad y participacion.

* Violencia politica: la participacién de las mujeres en los espacios de toma de decisiones
es menor en numero a la de los hombres. Si bien no se tiene una cifra exacta, en todas
las comunidades las directivas eran predominantemente masculinas y, a decir de las
mujeres, en los espacios asamblearios también predominaba la voz y decisién de los
hombres. Igualmente, en varios casos se indicd que los esposos no querfan vy llegaban
a impedir la asistencia de mujeres a espacios colectivos, incluyendo las actividades del
proyecto. En el caso especifico de Baydn, las mujeres indicaron que en espacios como
asambleas comunitarias, los hombres interrumpian e incluso hacfan callar a las mujeres
cuando tomaban la palabra. Estas formas de violencia politica no solo afectan la NHE de
participacion, sino que disminuyen la autoestima de las mujeres, afectando su bienestar

integral.
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La violencia contra las mujeres, en nivel estructural y con casos particulares de mayor gravedad
fue un condicionante para la ejecucién del proyecto. Por un lado, se noté que estas situaciones se
expresaban en la baja autoestima y la conducta de las mujeres: al iniciar el proyecto, no hablaban,
no tenfan la fuerza para decir su nombre, no ocupaban las bancas del frente, no contaban lo
que sabian o lo que vivian, no preguntaban. Por otra parte, comprender esta situacion permitid
direccionar las actividades al fortalecimiento de la autoestima, a la motivacién de la participacion,
a la motivacién de los hombres a colaborar en el proceso de autonomia de las mujeres, como
un factor indispensable para el mejoramiento de las condiciones de vida de la familia y de la

comunidad.

Los vientos que nos mueven de un lado para otro

El otro problema identificado que limita la participacion de las mujeres es la desigualdad en el
uso del tiempo, traducida en una sobrecarga de trabajo para las mujeres, similar al viento que
mueve la paja de un lado para otro y no le permite asentarse. Hablando de las NHE, la sobrecar-
ga de trabajo impide a las mujeres satisfacer todas las NHE. Esta sobrecarga de trabajo posibilita
la satisfaccion de las NHE de las personas que estdn a cargo de las mujeres por su rol de género,

pero a costa de la satisfaccion de las suyas propias.

En las cinco comunidades las mujeres trabajan varias horas semanales mds que los hombres: 28
horas mds en los casos de Baydn, Morasloma-Hornillos y Puculcay y 27 en Nazari. Esta signifi-
cativa carga horaria se distribuye en actividades de cuidado a nifias y nifios, de la casa y de los

animales relacionados con la produccion.

Ademads del diagndstico inicial, en el acompafiamiento se pudo observar cdmo esta desigualdad
en la carga de trabajo limita la partcipacion de las mujeres, por ello se trabajé con hombres, nifias
y nifios el tema de la corresponsabilidad en las actividades del cuidado, y se reflexiond sobre nue-

vas masculinidades, a la vez que se promovid entre las mujeres que, una mayor autonomia para
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participar en las actividades es posible con el involucramiento de sus esposos u otros familiares

en las actividades del cuidado.

Cémo el marco de NHE ha permitido ampliar la perspectiva de bienestar en las comunidades y
cdmo el proyecto ha incidido en la situacién de violencia contra las mujeres y sobrecarga global

de trabajo para las mujeres, se analizard en la Parte 6.

Los temblores que agrietan, pero no rompen

Hacia el mes de julio, se cambia la persona especialista de ambiente, el tiempo que durd esta
transicidn significd para el resto del equipo técnico y la ONG, buscar actuaciones oportunas
de manera que el proyecto no se detuviera. La experiencia y compromiso del equipo que se
mantuvo hasta el final del proyecto fue un factor importante en la continuidad para el logro de

los resultados.

Otra situacion no prevista surgié en el equipo técnico cuando la asistente de proyecto (coordi-
nadora) debido a razones personales, dejé su posicidn; dado el corto tiempo de implementacion
restante, sus funciones fueron distribuidas entre las consultoras de participacidn y agroecosiste-
mas y ONU Mujeres. Todas ellas, bajo la misma consideracién del pdrrafo anterior, pusieron al
servicio del proyecto su experiencia y calidad técnica para garantizar la continuidad con la misma
calidad.

Un factor adicional que detuvo la realizacién de algunas actividades previstas con las comunida-
des fue el tema de las adquisiciones como parte de los procedimientos administrativos. En este
sentido hay que considerar que las comunidades beneficiarias del proyecto se encuentran distan-
tes de la ciudad de Cuenca, sede operativa del proyecto, y mas aun de Quito, sede administrativa
del mismo. La comunidad mds cercana es Bayan (2 horas desde Cuenca) y la mas lejana, Nazari

(4 horas desde Cuenca).
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13- X8 CoOmo monitoreamos nuestro cerro (herramientas de

seguimiento y como han influido en la ejecucion del proyecto)

Para el monitoreo se construyd tres herramientas de seguimiento que tienen como objetivo
garantizar que las actividades incorporen el enfoque de género, observando tres factores: uso del

tiempo, corresponsabilidad y participacion.

Estas tres herramientas contribuyeron a garantizar que el proyecto incida en la participacion vy
empoderamiento de las mujeres sin incrementar su carga global de trabajo y propendiendo a
que existan compromisos de corresponsabilidad de hombres y mujeres en las comunidades.
Cabe mencionar que, en un inicio, las tres herramientas correspondian a tres fichas diferentes
pero que, con el transcurrir de las actividades, se unificaron en una sola ficha, toda vez que se
comprobd que algunos datos resultaban reiterativos. Los datos generales y que son importantes
para el seguimiento de las tres cuestiones son: las actividades implementadas por el equipo téc-
nico del proyecto, qué NHE (una o varias) contribuyen a satisfacer, cudntas mujeres y hombres,
por rango de edad, participan en las actividades, si su participacion se desarrolla de forma este-
reotipada de acuerdo con los roles de género, y comentarios generales acerca de cada actividad.
Un elemento adicional sobre las herramientas es que fueron construidas y planteadas por la
ONG con la posterior validacién y enriquecimiento por parte del equipo técnico; esta forma de
trabajo se convirtid en una rutina que instaurd un espacio de revision, reflexion y validacion que
posibilitd tomar medidas preventivas y de mejoramiento en todo el proceso de implementacion

del proyecto.

Como hacemos que el viento nos meza sin perder el horizonte (uso del tiempo)

La parte de la ficha de seguimiento referida al uso del tiempo es una seccidn que tenfa como
objetivo motivar que el equipo técnico no pierda de vista la necesidad de que las acciones que

implementen no supongan un aumento de la carga global de trabajo de las mujeres, sino que la

mantengan o, idealmente, la disminuyan. A priori, la herramienta mide que las nuevas actividades
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no incrementen la carga de trabajo, promoviendo que se ejecuten en horas que las mujeres ya
tenian destinadas a actividades productivas. En la ficha también se contempld una seccion donde
se indigue cdmo, a corto y mediano plazo, las actividades contribuirdn a disminuir la carga de
trabajo. En cuanto a las actividades relativas a fortalecimiento del tejido social y autoestima, como
los talleres de autocuidado y estimulacidn de la creatividad, no suponen un incremento del traba-
jo, porque son actividades que corresponden a las NHE de recreacidn, participaciéon y creacion.
Por otra parte, el seguimiento, en la Ultima etapa, permitid evaluar si las actividades realizadas
como parte del proyecto, principalmente las productivas, han disminuido la carga de trabajo de
las mujeres o por lo menos ha contribuido a que sus actividades sean mas eficientes en cuanto
a la relacién entre produccion y esfuerzo realizado. Esto se evidencié con los resuttados de la
evaluacion, que efectivamente dan cuenta de que las mujeres perciben (en un 85% de casos)
una disminucién de la carga global de trabajo, debido a la incorporacién de los hombres en las

actividades de la economfa de cuidados.

Todas somos paja del cerro, todas debemos crecer (participacion y empoderamiento)

La seccion de la ficha unificada para medir la participacién y empoderamiento evalda cudntas
mujeres y hombres participan en cada actividad y cémo es su participacion. Se identificé si las
mujeres toman la palabra, si participan en la toma de decisiones y si se constituyen como lide-
resas en sus respectivas comunidades. El objetivo de la herramienta es que el equipo técnico
no pierda de vista la necesidad de motivar a todas las mujeres a participar en las actividades, asi
como motivarlas a tener un mayor protagonismo en los espacios organizativos y de toma de

decisidon de sus comunidades, propiciando mecanismos para que esta participacion sea posible.

Todas y todos somos paja del cerro, todas y todos debemos crecer en igualdad de con-

diciones y oportunidades (corresponsabilidad)

Finalmente, la ficha de seguimiento unificada consta de un apartado para los compromisos o

acuerdos comunitarios referentes a la corresponsabilidad en las tareas del cuidado y las produc-
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tivas. Lo que se ha buscado es que el equipo técnico incorpore en sus actividades la necesidad
de llegar a acuerdos por parte de mujeres y hombres para que exista menos desigualdad en la
carga de trabajo y una mayor valoracién y atencidn a las tareas del cuidado. El objetivo era que,
al planificar las actividades de conservacion, produccidn y fortalecimiento del tejido social, muje-
res y hombres asuman compromisos para que estas actividades no supongan una mayor carga
de trabajo para las mujeres, sino que se realicen de manera organizada y solidaria y asf todas y
todos puedan gozar de méds tiempo para actividades personales que satisfagan las NHE de cono-
cimiento, creacion, recreacion y libertad. Como se ha mencionado va, en las encuestas realizadas

durante el proceso de evaluacion, las mujeres perciben cambios positivos en este sentido.

mc:smo nos fortalecemos para cubrir el mundo (implementacion

de actividades y como han contribuido en la respuesta al cambio
climatico desde una perspectiva de género)

En esta seccidn se describe y analiza las acciones implementadas por el equipo técnico del
proyecto. En primer lugar, se establece cdmo el proyecto ha aportado en el empoderamiento y
participacion de las mujeres, equivalente al fortalecimiento de las raices de la paja del cerro en
cuanto a la autoestima y la motivacion de las mujeres para participar en las actividades comuni-
tarias, en particular las productivas vy las de toma de decisiones. En la segunda seccion se describe
y analiza las actividades de conservacién impulsadas por el proyecto, que corresponde a cdmo
cuidamos el cerro para que pueda crecer. En la tercera, se habla de las actividades productivas y
como éstas contribuyen a que nuestro cerro crezca y produzca. La participacion de las mujeres

ha sido un tema transversal en la conservacion y la produccion.
Coémo fortalecemos nuestras raices (participacion y autoestima)

En esta seccidn se describe todas las actividades referentes al fortalecimiento del tejido social, a

la motivacién de la participacion de las mujeres y al incremento de su autoestima. Estas activida-
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des corresponden al eje transversal de fortalecimiento del tejido social, y hacen referencia al for-

talecimiento de las raices para que, como paja de cerro, las mujeres puedan crecer mds fuertes.

Las Iineas de accidn determinadas en este eje se resumen de la siguiente manera: a) potenciar
la participacion con perspectiva de género en las actividades agroproductivas y ambientales; b)
generar compromisos de la comunidad, la pareja e hijas/os para la distribucién equitativa de las
tareas dentro del hogar para una mayor participacion de las mujeres; ¢) conformar grupos de
mujeres para desarrollar capacidades, fortalecer su autoestima, fomentar su desarrollo personal
e incorporar sus intereses en los procesos de planificacion o de toma de decisiones en el marco
de los objetivos del proyecto; d) conectar a las mujeres a diferentes espacios de participacion
y toma de decisiones para que puedan insertarse en procesos que les permitan fortalecer
acciones en torno a sus necesidades e intereses, €) intercambio de experiencias con lideresas
que realizan actividades relacionadas con las temadticas del proyecto, y f) vincular a las lideresas a

procesos o instituciones que les permita gestionar recursos necesarios para su autonompa.

Este proceso de fortalecimiento del tejido social inicid en mayo v junio con un acercamiento a
los derechos humanos y, dentro de ellos, a la especificidad de los derechos de las mujeres y a
las Necesidades Humanas Esenciales, desde una visidn prdctica que relaciond los derechos con
los ecosistemas v la seguridad alimentaria. Con base en este primer proceso y considerando las
necesidades prdcticas de las mujeres se dio un nuevo paso y se abordd la autoestima entre los
meses de junio y julio; no fue un tema impuesto sino producto de las reflexiones en la primera
fase: los efectos de una vida sin derechos, las limitaciones externas que deben ser enfrentadas, la

aceptacion, la falta de cuestionamiento.

El trabajo sobre la autoestima de las mujeres involucrd ejercicios corporales para relajar la
contractura de la musculatura por el exceso de trabajo fisico que realizan dfa a dia, para relajar
la tensidn por las preocupaciones frente a la situacion de las hijas e hijos, frente al riesgo de la
escasez, frente a los cambios de las estaciones de lluvia y de sequia que impacta en su seguridad

alimentaria. Los ejercicios de reconocimiento corporal eran nuevos para ellas y se considera que
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ayudaron a generar confianza entre ellas como grupo (en cada comunidad) y a reconocer su
cuerpo, sus dolores, pero también sus habilidades y sus destrezas. Hasta antes de estos talleres
de autoestima, las mujeres estaban destinadas a espacios no cuidados para sus capacitaciones
(pequefios, oscuros, desorganizados, desaseados). En todas las comunidades se observd el cam-
bio en la actitud de las mujeres, preocupadas ahora de que los lugares donde se realizaban las
actividades estén limpios y ordenados, y de que esta limpieza y orden sea una expresién de sus
nuevos aprendizajes y del fortalecimiento de su autoestima. Las mujeres expresaron su bienestar
con este proceso, dijeron que las actividades fueron positivas y que hizo posible tener confianza
con el equipo técnico. Cabe indicar también que el fortalecimiento de la autoestima y confianza
de las mujeres fue notorio en las actividades de los otros dos ejes del proyecto, donde las mu-
jeres, a raiz de los talleres de autoestima, comenzaron a participar mds activamente y con mas
entusiasmo. Se confirmaba, por tanto, que este componente era importante para la cohesién y

potenciacion de los otros ejes del proyecto.

En cada reunidn se iba profundizando el tema de derechos humanos, la fortaleza de una comu-
nidad organizada para garantizar los derechos de las personas, y también para cuidar el paramo
y mejorar las condiciones de vida como elementos esenciales de estos derechos. Como parte
de este aprendizaje, mujeres y hombres descubrieron que era imposible tener comunidades
organizadas y fuertes si la mitad de una comunidad (las mujeres) estd siendo explotada por el
exceso de trabajo. Sobre esta reflexidn se inicid el acercamiento a la corresponsabilidad en las
actividades del cuidado y las actividades productivas (flexibilizacion de roles de género). Enton-
ces se realizaron los talleres (en los meses de julio, agosto y septiembre) de corresponsabilidad
con hombres, donde se abordd también la temdtica sobre nuevas masculinidades. Para realizar
estos talleres en el campo, primero fue necesario un trabajo de preparacion y andlisis conceptual
con el equipo técnico y ampliado del proyecto, para lo que se contd con un experto internacio-
nal en el tema que, a mds de trabajar con los equipos, trabajé con las cinco comunidades. Con
base en esta primera intervencion, la ONG mantuvo talleres de seguimiento con los hombres

de cada comunidad.
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Esta etapa es reconocida por mujeres y hombres de la comunidad, dijeron que estos encuentros
sirvieron para analizar las ventajas vy las desventajas de la forma tradicional de ser hombres. Los
hombres hablaron sobre el valor de las tareas del cuidado y sobre la posibilidad real de asumir
algunas de éstas sin que esto signifique que dejan de ser hombres; asf, en la practica, cada vez mds
hombres dieron el paso para asumir sus responsabilidades en el hogar a fin de que sus compafie-
ras puedan participar de todas las actividades del proyecto y que puedan salir a otras parroquias

(como en el caso de Bayén), cantones (Cuenca) o incluso provincias (Guayas).

Para cerrar el proceso se hicieron talleres sobre el cambio climdtico complementados con acti-
vidades de autocuidado (agosto, octubre y noviembre). La explicacion sobre el cambio climético
partié de la experiencia de las comunidades, de cémo lo viven; un diagrama histérico (realizado
en el diagndstico) habia recogido con mucha claridad los cambios en las estaciones, los cambios
en la cantidad de lluvia y su fuerza, a veces tan débil que no llega a ser absorbida por la tierra y
a veces “tan fuerte que lava la tierra”, expresaba una de las participantes. Se vinculé el cuidado
del planeta y de los factores ambientales con el cuidado del cuerpo, con el cuidado de la salud
de las personas, con el cuidado de la salud de la comunidad, y en esta reflexién se profundizé
sobre la necesidad de mantener los ejercicios y actitudes de auto cuidado para no retroceder en
el camino avanzado, para ser paja arraigada con capacidad de enfrentar el viento vy los resque-

brajamientos del suelo.

El apoyo para el autocuidado v el fortalecimiento de la autoestima de las participantes se man-
tuvieron durante todo el proceso y fueron parte de las actividades de aprendizaje de los otros

ejes temdticos.

Se considera que la autoestima es un fruto palpable de fortalecimiento de raices para que la
paja pueda crecer y desarrollar sus potencialidades. Como resultado se evidencié que a medida
que pasaba el tiempo las mujeres participaban de manera cada vez mds activa. De otra parte,
las mujeres se organizaron para garantizar la ejecucion del proyecto, para aprender las nuevas

tecnologias, para preparar las recetas que enriquecen el suelo, para analizar el agua, para recibir
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los insumos, para mejorar sus fincas. Antes de la ejecucién del proyecto en estas comunidades no
habfa ningln tipo de organizacidn o asociacion de mujeres. Ahora ellas decidieron organizarse y

mantener el proceso. Solo piden un poco més de apoyo, un poco mds de tiempo.

Coémo cuidamos nuestro cerro (eje gestion socio ambiental del agua)

Estas actividades corresponden al eje de gestidn socioambiental del agua, que tienen como
objetivo la proteccidn de los ecosistemas y sus funciones, comprendiendo y valorando que de
ellas depende la subsistencia de las comunidades. En la analogfa con la paja del cerro, este eje

corresponde al cuidado del ecosistema.

Para este dmbito era indispensable conocer las zonas de conservacion y las vertientes o fuentes
de agua, por ello las primeras actividades estuvieron dedicadas a los recorridos comunitarios
(mayo y junio), especialmente con mujeres para que conozcan los limites de las zonas prote-
gidas, la ruta de las vertientes e identifiquen problemas que podrian presentarse en cantidad y
calidad de agua. En estos recorridos se intercambid informacion con las comunidades acerca de
la problemética del agua y las funciones ecosistémicas en un contexto de cambio climatico, lo
que contribuyd a introducir este tema vy su relacidn con las acciones que se emprenderia como

parte del proyecto.

Si bien la convocatoria para esta tarea fue dirigida a mujeres y hombres, la respuesta mayoritaria
fue de las mujeres en todas las comunidades. Hasta este momento las mujeres practicamente
no tomaban parte de las decisiones sobre los sistemas de riego de las comunidades, eran los

hombres quienes conocfan los linderos, las fuentes, la cantidad de agua.

Con base en el conocimiento fisico del sistema hidroldgico en las comunidades, iniciaron los
talleres de monitoreo bioldgico de la calidad del agua (julio); en este proceso también participa-
ron mayoritariamente las mujeres, quienes se capacitaron sobre cdmo analizar la calidad de las

fuentes de agua a través de bioindicadores. Este conocimiento fue bien recibido por las mujeres

37



ONU MUJERES

38

que consideraron que saber cédmo esta el agua aportarfa en la salud de sus familias y en la de
ellas, ademds expresaban que si ellas pueden hacerlo no necesitan depender de alguien para
tomar decisiones sobre el cuidado de las vertientes “ya nadie tiene que decirnos si estd bueno o
malo, nosotras sabemos cdmo estd v si estd malo sabemos que hay que hacer algo... cercar las

fuentes para que no entres animales a contaminar y asf cosas”

Durante el mes de agosto el trabajo especifico en gestidn sostenible del ambiente se detuvo
debido a que el especialista debid dejar el equipo. En el periodo de contratacion de la persona
que cubrirfa este vacio, las especialistas de participacién y de agroproduccién asumieron algunas
tareas como incorporar el conocimiento sobre cambio climdtico en sus procesos de formacidn,
establecer los vinculos entre la produccién saludable y el sostenimiento del ecosistema paramo.
Aportaron con informacion especifica sobre el funcionamiento de este ecosistema vy, de esta

forma, se sostuvo el tema sin que impacte de manera profunda en el logro de los resultados.

En septiembre la nueva especialista retoma las actividades del eje. Estas actividades se enmarcaron
en 5 lineas estratégicas: |) reconocimiento del territorio, 2) ciencia y monitoreo ambiental comu-
nitario, 3) colaboracion en las gestiones con los GAD cantonales y parroquiales y otras entidades

publicas, 4) forestacion/reforestacion, y 5) uso sostenible del paramo y saberes ancestrales.

La primera actividad de esta segunda etapa fue la revisién de los mapas comunitarios, especifica-
mente de las zonas comunales, de conservacion y de fuentes de agua. La nueva experta realizd
varios recorridos y reuniones tanto con los grupos con los que se venia trabajando como con las
y los dirigentes para esclarecer la informacidn relativa a estos mapas. Para el mes de octubre, los
mapas de cada comunidad estuvieron listos, asi como las acciones prioritarias a realizarse en cada
comunidad. La apropiacién de conocimiento por parte de las comunidades es fundamental para
que puedan conservar, proteger y defender su territorio y sus fuentes de agua. A mds de haber

recorrido fisicamente el territorio, ahora las mujeres podfan leer los mapas de sus comunidades.

Por otra parte, habfa que continuar con las actividades planificadas sobre conservacion de los

ecosistemas, como manejo de cuencas hidroldgicas, prevencion de riesgos ecoldgicos, calidad del
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agua y conservacion de vertientes, reforestacion e intercambio de saberes en cuanto a plantas,

principalmente saberes medicinales.

Los talleres de manejo de cuencas hidroldgicas se realizaron entre los meses de septiembre vy
octubre. El propésito de esta actividad era compartir informacién acerca de cémo se compren-
de el manejo de cuencas hidroldgicas desde el conocimiento formal, y cdmo este conocimiento
puede contribuir a proteger las respectivas cuencas, considerando sus componentes, riesgos y
potencialidades. En el desarrollo de estas actividades se pudo observar que las mujeres tenian
una participacién pasiva, mds bien de oyentes de la informacién, su participacién fue mas activa
cuando se pedia que expliquen saberes acerca de cdmo tradicionalmente se ha dado el manejo
de cuencas. Se considera que el didlogo de saberes acerca del manejo de cuencas fue positivo
porque las comunidades, especialmente las mujeres, conocieron el lenguaje y las medidas que

tradicionalmente implementan las instituciones que trabajan en temas de conservacién.

En el caso de los procesos de formacion y retroalimentacién sobre prevencidn de riesgos ecoldgi-
cos, se pudo intercambiar saberes acerca de problemas como incendios forestales, sequias, heladas
y escorrentias, asi como sobre las medidas que usualmente toman las comunidades y sobre otras
que se podria implementar. Especificamente, se trabajé sobre las consecuencias del cambio en el
uso del suelo y cémo esto profundiza la vulnerabilidad comunitaria frente a los efectos del cambio

climatico.

Una vez que las mujeres tenfan el conocimiento sobre la importancia y la forma de mantener
indicadores de calidad en las fuentes de agua, se acordd como medida cercar las fuentes de agua
para impedir la contaminacién por pisoteo y estiércol del ganado o por otros factores. En cada co-
munidad se entregd alambre de puas a todas las familias para que realicen cercados en vertientes
que se encuentren en sus terrenos o en las dreas comunales, el equipo técnico acompafid todo el
proceso. El trabajo de cercado, realizado en noviembre, también sirvié para profundizar la capacita-
cién y tratar los temas claves de los tres ejes de manera articulada. Como parte de las actividades

de conservacion de vertientes, se planificd acciones de reforestacidn alrededor de las vertientes
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en los terrenos familiares y en las tierras altas del paramo; debido a la sequia que sufrid toda la
provincia no fue posible realizar la segunda parte del plan vy se reforestd alrededor de las fuentes

de agua que se encuentran en los terrenos familiares.

Durante el mes de noviembre paralelamente a las medidas de proteccidn del agua se trabajd sobre
de plantas medicinales que manejan las mujeres. Se pidié a las familias que aporten con recetas
relativas a cada planta y socialicen sus recetas. Con esta informacién se elaboraron prensas para
secar muestras de las plantas y contar con un herbolario de plantas medicinales. Esta actividad con-
tribuye al mantenimiento de saberes ancestrales, a la autoestima de las mujeres y a la conservacion

del ecosistema.

Los dos factores importantes que se considera que pueden contribuir a la sostenibilidad, y en este
caso especifico, a la proteccion de las fuentes de agua y su gestidn, tienen que ver con la motiva-
cién y empoderamiento de las mujeres y con el incremento de conocimientos y capacidades. En
cuanto a la motivacién y empoderamiento, como se indicd en la anterior seccidn, se ha evidenciado
que el trabajo en el fortalecimiento de la autoestima, la creacidn de espacios especificos para las
mujeres, la continua motivacion a la participacién vy el trabajo con los hombres de la comunidad,
ha permitido que las mujeres efectivamente tengan una participacion mds activa en las acciones de
conservacion, y muestren interés para obtener nueva informacién y desarrollar nuevas destrezas.
El incremento de conocimientos y capacidades, a su vez, es notorio y se considera que contribuird
a que los planes comunitarios y demds acciones que se han generado como parte del proyecto o
durante su ejecucion, tengan continuidad. Solo necesitan un poco mas de seguimiento en el manejo

de las nuevas tecnologias para sentirse seguras.

Coémo hacemos crecer nuestro cerro (eje manejo de agroecosistemas)

El tercer eje del proyecto es el manejo sostenible de agroecosistemas. En nuestra analogfa, equi-
vale al crecimiento del cerro, que no se puede dar sin raices fortalecidas (eje de fortalecimiento

del tejido social) y cuidado y proteccidn de los ecosistemas vy sus funciones (eje de gestidn socio
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ambiental del agua). Estas actividades se refieren a las actividades productivas existentes en cada
comunidad y cdmo el proyecto ha pretendido abordarlas para garantizar su sostenibilidad en
términos de cuidado de los ecosistemas y eficiencia econdmica que contribuya al bienestar co-

munitario a partir de saberes ancestrales y técnicas agroecoldgicas.

Las actividades se enmarcan en dos planes de formacion definidos: |') el plan de formacion (en-
seflanza-aprendizaje) dirigido a las v los participantes del proyecto en metodologfas innovadoras
y en practicas ancestrales para enfrentar los efectos del cambio climdtico en la seguridad alimen-
taria, y 2) el plan de formacién especializada para mujeres lideres comunitarias identificadas en

las comunidades para incrementar su conocimiento en seguridad alimentaria.

Durante los meses de abril y mayo se hicieron los recorridos parcelares que permitieron contar
con un diagndstico a profundidad para este componente, mismo que sumado a la informacién
del Diagndstico Rural Participativo general, afiné las actividades posteriores con base en un mapa
parcelar por comunidad y por familia participante (en las cinco comunidades tenemos un total

de 86 mujeres que lideraron el proceso).

Con el diagndstico parcelar se realizé un monitoreo de suelo en cada una de las comunidades
durante los meses de junio y julio. La especialista de este eje transfirié a las mujeres el uso de
una nueva tecnologia para medir el nivel de nutricién de los suelos, les ensefié desde como to-
mar muestras de suelo hasta cdmo realizar pruebas caseras con el uso de agua oxigenada. Esta
técnica, cromatografia, posiciond el conocimiento de las mujeres en otros dmbitos, de hecho, en
el Museo de Pumapungo de la ciudad de Cuenca, se encuentra una muestra del trabajo de las

mujeres de Bayén.

Con los resultados del andlisis de los suelos se comprobd que muchos de ellos estaban pobres
en nutrientes y entonces se transfirid un método de enriquecimiento de los suelos que apor
ta a la sostenibilidad de los propios suelos y del ecosistema: preparacion de biofertilizantes y

biopesticidas en los meses de julio y agosto. El biofertilizante fue el caldo sulfocdlcico, mientras
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que el biopesticida para hongos fue el caldo bordelés. Se entregd las recetas de estos y otros
compuestos, se elabord junto con las mujeres vy se les indicé la forma y periodos de aplicacion. Se
considera que esta actividad fue importante para la apropiacién de conocimiento y didlogo de
saberes que es esencial para mantener y acrecentar el conocimiento tradicional agroecoldgico.
Como cuestiones especificas, se observé que en Nazari los hombres se integran con dificultad
en las actividades, y que en Puculcay ha sido dificil la entrega de insumos porque en principio
intermediaba el presidente de la comunidad. Este tema se soluciond generando una organizacién
entre las mujeres para la recepcidn, custodia y distribucidén de insumos, accion que fue posible

debido al trabajo conjunto con el eje de participacion.

En septiembre junto con las mujeres, se hicieron las terrazas, el parcelamiento y se aplicd la
técnica de nivel en A Esta actividad responde a que en varias comunidades las pendientes son
pronunciadas, lo que no permite una buena infiltracién del agua y los nutrientes en los suelos lo
que repercute negativamente en la produccion. La realizacién de terrazas mitiga el problema de
las pendientes, permitiendo una mayor infiltracion y un menor lavado de nutrientes por esco-

rrentia. Las mujeres aprendieron perfectamente la técnica.

En octubre las mujeres aprendieron a reproducir microorganismos autéctonos a partir de la
captura en zonas bien conservadas. El material capturado era llevado a parcelas para prepararlas
mientras se realizaba un didlogo sobre la composicidn, tiempo de cosecha y uso de los microor

ganismos en la mejora de la fertilidad y en la nutricion animal. Es decir, aprender haciendo.

En noviembre, las mujeres conocian ya la calidad de sus suelos y los habfan mejorado con los mé-
todos aprendidos, tenfan el suelo listo y tenian la fortaleza y la autodeterminacion de continuar
con el siguiente paso, la siembra; para garantizar coherencia con todo el proceso de mejora de
los suelos vy de sostenimiento del ecosistema, se doté desde el proyecto de semillas de acuerdo
con las caracteristicas de clima y suelo de las comunidades, semillas orgdnicas que no necesitan
de un paquete de agrotdxicos para su produccién y que son fértiles, es decir, no hibridas; lo

que contribuye a la autonomia econdmica de las mujeres que no tienen que volver a comprar
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semilla, sino que pueden sacarla de su propia produccidn para continuar el ciclo de la vida de
los alimentos. Junto con la entrega de semillas, la especialista compartfa conocimientos acerca de
cdmo cada planta aporta de diferente forma a la nutricién y mejoramiento del suelo desde una

perspectiva agroecoldgica.

Alo largo de todo el proyecto, también ha sido importante en este eje la generacidn de espacios
de intercambio de saberes. En este eje en particular; se abordaron conceptos como seguridad
alimentaria, agrobiodiversidad y manejo de semillas. La metodologia aprendida por las mujeres
fue de produccién agroecoldgica, armonizada con el ecosistema del pdramo a fin de aportar a su
sostenibilidad. Las mujeres pudieron apropiarse de la propuesta por su eficacia, vieron resultados
en poco tiempo, porque aportaba al mantenimiento del agua y del suelo sanos, y porque ahora

podian decidir sobre sus parcelas.

En este eje se repite como elemento relevante el fortalecimiento de la autoestima, la motiva-
cion a la participacién de las mujeres, y el incremento de conocimientos y capacidades entre
las mujeres y también, directa e indirectamente, entre los hombres. En este punto, cabe indicar
que en este eje fue donde mas involucramiento hubo por parte de los hombres, no solo en las

actividades concretas sino también en los talleres de formacion.

Adicionalmente, se puede encontrar en este eje un interés y practica expresa por conocer cada
una de las parcelas, sus condiciones y caracteristicas y realizar de manera permanente acciones
especificas para dar respuesta a su estado. Este conocimiento es también un aporte para la prac-
tica de las mujeres participantes en el proyecto y otro factor relevante al momento de buscar

respuestas en el proceso.

Nos arraigamos, nos cuidamos y crecemos (integralidad)

Los tres ejes en coordinacidn lograron que las mujeres participen en espacios de intercambio de

semillas y en foros de intercambio de experiencias, lo que aportdé directamente en su autoestima
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y al relacionamiento de estas mujeres campesinas de lugares lejanos con redes locales, provincia-
les y nacionales. Las mujeres participantes han valorado estos espacios como hechos positivos
para su vida y para el fortalecimiento de las acciones en sus comunidades.Valoran lo realizado

por el proyecto y ubican sus resultados en el corto vy el largo plazo.

Las mujeres aprendieron nuevas tecnologias para mejorar la produccidn y para aportar en la sos-
tenibilidad del ecosistema paramo v luego, en otras comunidades y parroquias fueron llamadas
para que sean profesoras de estos nuevos métodos. Ellas afirman que si no se valoraran como
se valoran ahora ... aunque hubiera sabido no hubiera podido ensefiar, yo que me voy a parar

delante de otra gente para ensefiar si me daba tanto miedo de hablar”.

Nuestro Plan para crecer y cubrir el mundo (Plan comunitario)

44

El proyecto parte con un plan de accidn que cumple un ciclo que en todas sus etapas incorpora
el enfoque de género: diagndstico, definicidn de problemdtica, nivel de vulnerabilidad comunitaria

frente a los efectos del cambio climdtico, propuesta de soluciones e implementacidn de medidas.

Una vez que se estd cerrando el primer ciclo, con la inclusidn de las mujeres en las decisiones de
las comunidades y con los nuevos conocimientos aplicados, las 86 mujeres del proyecto con sus

comunidades realizan planes comunitarios.

Para disefiar los planes se motivd a las comunidades para que consideren todas las prioridades
que identificaron a lo largo de la ejecucion del proyecto para contribuir a la sostenibilidad co-
munitaria desde una perspectiva de género. La ONG aportd con herramientas metodoldgicas
para la elaboracion de los planes, basadas todas en las NHE que, como se explicé en la parte
3, constituyen un instrumento conceptual y metodoldgico para plantear cémo una comunidad

puede alcanzar el bienestar integral.
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La realizacion de los planes partié del diagndstico inicial, descrito en las Partes | y 3, comple-
mentado por el equipo técnico a partir de toda la informacion recabada durante la ejecucién del
proyecto. Esta nueva informacién tenfa que ver, principalmente, con la situacion de las mujeres,
con las dificultades para participar en las actividades comunitarias como lideres, con la violencia,
con la limitacién para opinar o para decidir incluso sobre sus propia tierra; todos estos factores
de vulnerabilidad no salieron en el primer diagndstico de manera directa debido, en unos casos,
a la normalizacién de la situacién y, en otros, al miedo de abordar estos temas. En cuanto a la
gestion sostenible del agua y de la produccidn, el diagndstico de partida para los planes comuni-

tarios no variaba significativamente con respecto al inicial.

La ruta seguida para la elaboracion del plan fue: a) presentacion resumida del diagndstico ac-
tualizado; b) andlisis del diagndstico bajo la pregunta j;cdmo nos vemos a futuro en relacién con
cada una de las NHE?; ) definicién de acciones para llegar a un futuro diferente analizando cudl
serfa el futuro si se mantiene el mismo comportamiento, se trabajé con la pregunta, ;qué vamos
a hacer para llegar ahf?; d) identificacién de actores y de recursos necesarios para llegar a esas

metas de futuro.

De cara a las NHE, éstas son las principales consideraciones de las comunidades:

Subsistencia: los nutrientes sin los cuales no podemos crecer

En la NHE de subsistencia se considerd la seguridad hidrica, seguridad y soberania alimentaria,
sistemas sanitarios, acceso al trabajo, discapacidades y desigualdad en la carga de trabajo de las

mujeres.

En cuanto a las acciones, en todas las comunidades se determind la necesidad de proteger las
fuentes de agua a través de cercas de alambre y cercas vivas (reforestacion). De igual forma, se
identificé la necesidad de continuar con proyectos de agroecologia para garantizar la seguridad

y soberania alimentaria.
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En general, se pudo observar que existe conciencia comunitaria acerca de la importancia y la
necesidad de proteger las fuentes de agua y de establecer procesos que garanticen la seguridad
y la soberania alimentaria. Igualmente, se verifica que las personas participantes del proyecto
conocen qué acciones se puede implementar para el alcance de cada meta, lo que indica que los
procesos de intercambio de conocimientos efectivamente han logrado incrementar los conoci-

mientos y capacidades de las comunidades, en particular de las mujeres.

Proteccion: cémo nos cuidamos entre nosotras y cOmo garantizamos que nuestros

derechos sean una realidad

En proteccién se priorizé el acceso v calidad de las viviendas, superacién del hacinamiento, acce-
so a servicios publicos de salud, sistemas comunitarios de seguridad y erradicacion de la violencia

contra las mujeres.

Las acciones comunes a todas las comunidades tienen que ver, al igual que en la NHE de subsis-
tencia, con compromisos para continuar implementando précticas agroecoldgicas y sistemas de
saneamiento eficientes. De igual forma, en todas las comunidades se acordd gestionar botiquines

con los GAD cantonales y realizar inventarios de plantas medicinales.

En general, se pudo observar que las comunidades, al conversar sobre proteccidn, se remiten
mayoritariamente a la necesidad de informacién y espacios de didlogo vy reflexién que contri-
buyan a disminuir las situaciones de violencia, principalmente contra mujeres, nifias, ninos, ado-
lescentes y jovenes. En otros temas, las comunidades identificaron la necesidad de trabajar con

otras instancias de gobierno para la garantfa en el acceso a los servicios bdsicos.

Afecto: nuestro otro nutriente para crecer felices

En la NHE de afecto se trabajé la autoestima, en particular de las mujeres pero también de todas

las personas de las comunidades. También se considerd el tema del cuidado de las hijas e hijos vy
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las muestras de afecto por parte de madres y padres. Por Ultimo, se motivd a que en las comuni-

dades se hable acerca de temas de convivencia sana y solidaridad entre las personas, sin violencia.

Las acciones planificadas para satisfacer la necesidad de afecto se refirieron principalmente a
continuar con espacios de didlogo vy solidaridad comunitaria y a talleres de capacitacién para la
prevencién y erradicacion de la violencia contra las mujeres. Se especificd que estos talleres de-
ben dirigirse a diferentes grupos sociales (nifias y nifios, adolescentes vy jovenes, mujeres adultas,
hombres adultos), porque con cada grupo el trabajo debe ser diferente. Esto empata con algunas

acciones planteadas para satisfacer la NHE de proteccién.

Se pudo observar que las acciones planificadas para la satisfaccién de la NHE de afecto en su
mayorfa se relacionan con los espacios de didlogo vy solidaridad comunitaria, éste es un indicador
de que las acciones implementadas sobre autocuidado han sido valoradas por las personas par-

ticipantes en el proyecto pues plantean que deben sostenerse.

Identidad: quiénes somos y por qué queremos crecer

En cuanto a identidad, los principales temas tratados fueron la memoria histdrica, los espacios de

ritualidad y tradicionales como la minka.

Los compromisos y acciones planificadas en cada comunidad fueron diferentes en este tema, si
bien varias tenfan que ver con la recuperacidn y sistematizacion de la historia comunitaria. En Na-
zari se planted que se realizard una investigacion acerca del origen de la comunidad plasmando
en un libro toda la historia comunitaria, asi como recuperar practicas comunitarias tradicionales.
En Puculcay se planted recoger documentos anteriores acerca de cuentos y leyendas, asi como
recuperar el conocimiento acerca de la historia de la comunidad para que se ensefie en la es-
cuela. En Morasloma y Hornillos, de forma similar, se planted que se realizard una investigacion

acerca de la historia de la comunidad. En Baydn se planted la recuperacion del tayta carnaval.
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Cabe indicar que se acordd cambiar la visidn de la fiesta del carnaval, donde tradicionalmente
existe un excesivo consumo de alcohol, a una fiesta comunitaria libre de violencia y que sirva

para compartir y recrearse.

En general se pudo observar que las comunidades identifican la necesidad de documentar su

historia y tradiciones.

Conocimiento: qué necesitamos para no dejar de crecer

En la NHE de conocimiento, los temas trabajados en las comunidades fueron principalmente los
de acceso a la educacion publica en todos sus niveles. También se dialogd acerca de conocimien-

tos ancestrales y cémo preservarlos y transmitirlos.

Para la satisfaccion de esta necesidad en todas las comunidades se acordd continuar realizando
talleres de autoestima, derechos humanos y no violencia, didlogos con nifias, nifios y jovenes, asi
como continuar con talleres de précticas agroecoldgicas. Otro acuerdo fue la socializacién del
plan comunitario, que serd un documento importante en cuanto al conocimiento de las propias
comunidades. También se especificd que se continuard con los monitoreos comunitarios, gue han
incrementado los conocimientos y capacidades de las comunidades y que, se gestionard con el

Ministerio de Educacion mejores condiciones de infraestructura y mds profesores.

Se pudo observar que cada comunidad priorizé diferentes acciones para satisfacer la NHE de
conocimiento de acuerdo con su contexto. Es interesante descubrir que para las comunidades

los talleres son espacios clave de construccidn de conocimiento y de encuentro.

Participacion: crecemos juntas y juntos o no crecemos

En cuanto a la participacion, el marco para la planificacion de acciones fue el reconocimiento

de que las mujeres no participan en los espacios de toma de decisiones y que en los casos en
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los que intentaron participar fueron victimas de violencia politica. Para definir cémo satisfacer
esta NHE también se considerd la participacidn de las comunidades en los presupuestos par-

ticipativos de los niveles de gobierno correspondientes.

En cada comunidad se planificaron acciones diferentes, por ejemplo, la distribuciéon de ta-
reas domésticas para que mujeres y hombres puedan participar activamente en los espacios
colectivos comunitarios; se considerd que el plan comunitario tiene que ser la base para la
priorizacion en el presupuesto participativo, en otra comunidad se identificé la necesidad de
conocer mas acerca de la normativa de los presupuestos participativos y de las competencias
de los diferentes niveles de gobierno; en otras se vio necesario mejorar la comunicacién en
cuanto a las notificaciones para las reuniones o minkas. Se propuso fortalecer las capacidades
y destrezas comunitarias, especialmente de las mujeres porque son las que estdn en la comu-
nidad. Propusieron ademds que cuando se convoque a las asambleas se garantice apoyo para
que puedan participar las mujeres (apoyo al cuidado de nifias y nifios) y las personas adultas
(llevarles y traerles si necesitan apoyo). En la misma linea, se planted que luego de las minkas

se podria organizar espacios colectivos para compartir,

Como se observa, en las comunidades se identificd que el plan comunitario es una oportuni-
dad para motivar la participacidn, a partir de su socializacidon. También se destaca que las per-
sonas involucradas con el proyecto han identificado la necesidad de fortalecer la participacion

de las mujeres en la toma de decisiones.

Creacion: como crecemos de nuevas formas

En esta NHE, los temas principales eran los de produccién artesanal o artistica, referidas a la

oportunidad de innovacidn y rescate de técnicas y précticas tradicionales.

En todas las comunidades se propuso recuperar y mantener los saberes acerca del tejido, que
puede ser una oportunidad para fortalecer la organizacién y también para diversificar la econo-

mia y eliminar el uso de pléstico, de hecho se propuso que para 2024 las comunidades estarian
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libres de plastico a partir del uso de productos provenientes directamente de los ecosistemas

COMO canastas.

Recreacion: cdmo nos recreamos al crecer

A partir del diagndstico se habfa identificado que en las comunidades no existe una nocién de
que la recreacion sea necesaria para el bienestar Ademads, se evidencié que la sobrecarga de
trabajo de las mujeres es un impedimento para que tengan espacios de recreacion, como sf los

suelen tener los hombres.

Partiendo de lo anterior; las medidas comunes a todas las comunidades se alinean con la redis-
tribucién y corresponsabilidad en las tareas de cuidado. Se propuso la recuperacidn de juegos
tradicionales y la conservacién de espacios para actividades como la danza, se propuso disminuir
las horas de trabajo en casa de las mujeres a |4 horas semanales, para eso, se trabajard en que,
en cada casa, los hombres asuman mds responsabilidades, como cocinar las meriendas vy lavar
los platos en almuerzos y meriendas, lavar la ropa los fines de semana. Por Ultimo, se planificd
la realizacidn de talleres dirigidos a hombres para que puedan asumir mas responsabilidades de

cuidado.

El tema de la corresponsabilidad, si bien salié en la NHE de subsistencia, fue abordado con mayor
profundidad en la NHE de recreacién. Considerando que la disminucion de la carga global de
trabajo de las mujeres es uno de los grandes objetivos del proyecto, la definicién de acciones

especificas para alcanzar este objetivo es un indicador de resultado positivo.

Libertad: crecemos libres o no crecemos

En cuanto a libertad, se abordd la necesidad de que las mujeres tengan una mayor autonomia en
la toma de decisiones y de que puedan participar mds activamente en los espacios en los que se

decide la vida comunitaria. Igualmente, se reflexiond sobre cdmo las comunidades en ocasiones
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no son libres en sus decisiones sino que dependen de intereses politico partidistas o de situacio-

nes coyunturales de los niveles parroquial, cantonal y provincial.

En las comunidades se encontraron diversos satisfactores para esta NHE: fortalecer las capaci-
dades y tener mds espacios de didlogo comunitarios, conocer y apropiarse del plan comunitario;
construir un reglamento de la organizacion para el 2019; compartir mas tareas del cuidado de
nifas y nifios con los esposos o personas adultas que habitan en el hogar; continuar con los
talleres de autoestima y prevencién de violencia; ser una comunidad libre de alcoholismo para
2024, partiendo de que deje de venderse y comprarse alcohol en la comunidad. Esto se apun-
talaria con una campafia de prevencién del consumo, en la escuela y con todas las familias de la
comunidad. También se propuso que el plan comunitario deberd revisarse antes de la eleccidn
de las nuevas directivas y que a estas directivas se les debe hacer firmar compromisos para el
cumplimiento del plan; organizar talleres para conocer leyes y competencias de los gobiernos
locales; aumentar la seguridad y solidaridad entre las familias de la comunidad; que las mujeres
continden reuniéndose una vez por semana para sus actividades de autocuidado y recreacion,

que también contribuyen a su autonomia y libertad.

Al igual que para la satisfaccion de las NHE de participacion y recreacion, para la satisfaccion de
la NHE de libertad las personas involucradas en el proyecto han identificado como clave el tema
de la corresponsabilidad en las tareas de cuidado, que permita una mayor autonomia y partici-
pacion de las mujeres. Esto puede ser una muestra de que el proyecto ha incidido positivamente

en el imaginario de las comunidades.

Trascendencia: crecemos, trascendemos

Finalmente, en la necesidad de trascendencia se motivd a conversar sobre la razén de ser parte

de la especie humana v el legado que podemos dejar tanto individual como colectivamente.

A pesar de que la trascendencia es la NHE que presenta mayores dificuttades al momento de

explicar metodoldégicamente de qué trata, en las comunidades si salieron medidas encaminadas
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a su satisfaccion. Acordaron revisar y dar seguimiento al propio plan comunitario, principalmente
cuando existan cambios de directiva. Se planted que, para trascender, debe haber en primera

instancia una transmision del conocimiento efectiva.

Como se observa, la NHE de trascendencia no contd con tantas medidas como las otras NHE.
Aun asf, es positivo que parte de la vision de trascendencia sea que el plan comunitario se efec-

tivice y trascienda y no se quede como un documento del proyecto.

Si se observan las propuestas incluidas en los planes comunitarios, se puede afirmar que para
las comunidades es visible la necesidad de una actuacién integral en un contexto de cambio
climatico. A lo anterior se suma un evento desarrollado en el Ultimo trimestre del proyecto y
que propicié una reflexién con mujeres del campo vy de la ciudad sobre las diversas estrategias
implementadas para la proteccién del pdramo v la defensa del agua, misma que concluyd con
un documento de propuestas desde las mujeres para las propias organizaciones de mujeres asi
como para las autoridades locales de la regidn sur del Ecuador; en este documento nuevamente
se observa la necesidad de actuaciones integrales para el cuidado del agua a partir de la accién
estratégica de las mujeres que, partiendo del empoderamiento, la cohesidn social, la articulacion,
la recuperacion del vinculo campo ciudad, aporte en un contexto de cambio climdtico para el

sostenimiento de los ecosistemas que hacen posible la vida.

Hacia la finalizacion del proyecto, se realizd la evaluacion del mismo con miras a contar con una
valoracién sobre la ejecucion, sus resultados e indicadores. Con base en los resultados de dicha
evaluacion, se puede afirmar que el proyecto ha contado con la incorporacion del enfoque de
género en todo el proceso: formulacidn, socializacion, diagndstico, implementacion, evaluacién y
sistematizacion; y, tal como se observa en lo descrito, su ejecucién incorpora el enfoque tanto en

lo técnico cuanto en lo formal y sustantivo.

De cara a los resultados propuestos por el proyecto se ha logrado que: las mujeres accedan a
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nuevos conocimientos sobre la gestion del agua, del suelo y de las semillas y se ha conseguido
aportar de manera evidente en el incremento de su autoestima y en su empoderamiento. Las
dos cosas juntas hicieron posible que las mujeres formen parte de los espacios de toma de
decisiones de sus comunidades e incluso, sean referente de otras en sus propios cantones; asf
también, se ha alcanzado que las mujeres formen parte de redes mds amplias, como, por ejemplo,
de la red agroecoldgica de la provincia del Azuay (mercado provincial con productos libres de
agrotdxicos). Dos de las mujeres que participaron en el proyecto son candidatas para vocales de
su unidad territorial (parroquia) en las proximas elecciones. Finalmente, todo esto se ha logrado
sin incrementar la carga global de trabajo y generando medidas para la corresponsabilidad co-

munitaria en las tareas de los cuidados.

Lecciones y aprendizajes (para crecer y cubrir el mundo)

Las lecciones y aprendizajes que se desprenden de los documentos narrativos y de andlisis de

esta sistematizacion, se presentan a partir de su eje.

Respondiendo a la pregunta principal de la sistematizacidn y una vez finalizado el proceso meto-

doldgico propuesto, se puede afirmar que:

- El empoderamiento y la participacion de las mujeres en las actividades econdmico-pro-
ductivas y de conservacidn de los ecosistemas, se han visto incrementados ;Cémo in-
cide este hecho en la posibilidad de enfrentar el cambio climético?, de dos maneras: a)
disminuye la vulnerabilidad diferenciada de las mujeres lo que aporta en la resiliencia; b)
las mujeres visibilizan e internalizan las externalidades ambientales y de género en los
proceso productivos, lo que evidencia los costos reales de produccidn y plantea nuevas

posibilidades para la subsistencia y sostenibilidad de la vida.

o Las medidas implementadas por el proyecto contribuyen a la disminucion de

la vulnerabilidad diferenciada porque aporta en la disminucidon de la brecha
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de género en el acceso y control de recursos como conocimientos, insumos
para la produccion, mejora de destrezas, superacion de factores que limitan el

empoderamiento,

Las mujeres son actoras fundamentales para el manejo vy sostenibilidad de los
agroecosistemas, son las que se mantienen en la produccidn diaria, sistemdtica
y permanente. De hecho, en las comunidades superan el 50% de la poblacién,
debido a la migracién temporal de los hombres. Su experiencia cotidiana de
trabajo, producto del rol de género, hace que su conocimiento sobre el entorno
sea mas profundo. Este conocimiento llegd a ser valorado en las comunidades
con las acciones del proyecto, esta valoracidn reconoce la voz de las mujeres lo
que aporta en la superacién de la vulnerabilidad diferenciada; esta afirmacion
se comprueba en la construccién de los planes comunitarios liderado por las

mujeres.

La metodologia de intervencion aportd para que las mujeres enriquezcan una
vision integral de los problemas comunitarios en un contexto de cambio clima-
tico, por ello, analizan la situacién econdmica sin perder de vista otros factores
relacionados con el bienestar (NHE), lo que implica poner en el centro de las
propuestas para mejorar su situacion la produccidn para la vida, desplazando

del centro del debate la produccién para el crecimiento econdmico.

Los planes comunitarios se han construido como instrumentos de aspiraciones
de futuro que integran y tejen la problemadtica rural sin segmentarla. Ademas,
estos planes tienen perspectiva de género y de sostenibilidad; fueron elabora-
dos por mujeres y hombres, ocupan un espacio especifico y se proyectan en un

tiempo determinado.

Con respecto a los temas de las preguntas derivadas del eje de la sistematizacién:

Sobre la estructura del proyecto y las instituciones:
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La coordinacidn multinivel y multisector potencia los resultados de las intervenciones
para enfrentar el cambio climdtico y para construir sociedad con igualdad de género.
Es importante que las instancias involucradas cuenten con el mandato, con la voluntad
politica, y con marcos normativos bdsicos para un trabajo articulado. En este caso la con-
vergencia entre ONU Mujeres, el GADP-A con sus especificos mandatos y una ONG

especializada, logran el propdsito.

La capacidad técnica y el compromiso y militancia de un equipo técnico es esencial para
el logro de los resultados. En tiempos de gestion por resultados y matrices, el compro-
miso de aportar en la transformacion de la vida de las mujeres, requiere de conviccion
y coherencia en el desempefio a mds de conocimiento técnico. El equipo técnico de
este proyecto contd con el conocimiento y con el compromiso suficientes, el equipo

fue pilar de los resultados.

Es indispensable que cuando se habla de conocimiento técnico para la transversalizacién
del enfoque de género el equipo esté formado. En este caso el 50% del equipo mane-
jaba la perspectiva, por tanto, el trabajo de fortalecimiento de capacidades fue crucial.
Retomando el parrafo anterior, se debe establecer que, a mds de la capacidad técnica y
del acompafiamiento permanente de la ONG, el compromiso del equipo con las mu-
jeres rurales hizo posible la apropiacion del enfoque de género como una herramienta

esencial para cambiar la vida de las mujeres.

Una de las estrategias exitosas en la implementacion del proyecto es el trabajo coordi-
nado y simultdneo en las comunidades por parte del equipo técnico, mismo que estuvo
definido en la formulacién y que, llevado a la préctica, fue uno de los impulsores para el

logro de los resultados.

Algunos procedimientos administrativos referidos al proceso de adquisiciones necesitan
ser adaptados a la realidad de las comunidades rurales para dar respuesta oportuna al

proceso de implementacién.
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En cuanto a la politica publica de respuesta al cambio climdtico vy la sostenibilidad del pdramo:

Con relacién a la Estrategia MAR, el trabajo en el fortalecimiento del tejido social y en
particular en la incidencia en el bienestar y participacion de las mujeres, es por si mismo,
una accién transformadora que puede contribuir de manera importante para disminuir
la vulnerabilidad, en particular la vulnerabilidad de las mujeres, y para aumentar la resi-
liencia y capacidad de respuesta de las comunidades frente a los impactos del cambio

climatico.

Involucrar a los gobiernos locales en las propuestas que vienen desde los territorios mas
pequefias aporta en cambios de la vision de desarrollo. La experiencia muestra cambios
desde lo individual que inciden en lo comunitario y desde lo comunitario en la gestidn
local, como evidencia se tiene el compromiso publico de los gobiernos locales en el
foro regional. Este proceso aporta, ademds, en la operativizacion de la estrategia MAR

en nivel de gobiernos locales.

La incorporacidn de los gobiernos locales es clave para la definicién de politicas publicas
y la implementacién de medidas que den respuesta a los impactos del cambio climdtico

y que garanticen la sostenibilidad en ecosistemas fragiles como el paramo andino.

La produccién agroecoldgica produce cambios no solo en nivel de nutricidn de suelos,
produccidn saludable y seguridad alimentaria, sino en la construccidon de una visidn
integral de la problemadtica rural. En la intervencidn del proyecto se identifica que los
hombres valoran la produccién agricola en la medida en que dota del medio (dinero)
para la subsistencia, mientras que las mujeres la valoran como subsistencia en si misma.
Por esto, el involucramiento de las mujeres en las decisiones acerca de la produccidn

sobre los agroecosistemas para la sostenibilidad es fundamental.

El enfoque de género como eje articulador del proyecto:

El fortalecimiento de la autoestima y el trabajo para la erradicacién de la violencia de
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género son condiciones necesarias para lograr el incremento de la participacidn de las
mujeres en todas las actividades comunitarias y en particular en el manejo hidrico y agro
ecosistémico. La violencia, como se ha descrito, es un problema que limita cuantitativa y

cualitativamente la participacién y el bienestar de las mujeres.

De la leccidn anterior se desprende que es indispensable incorporar un componente de
trabajo especifico que aporte en la reduccién de la violencia contra las mujeres y que,
articulado con los otros componentes en este tipo de proyectos (sostenibilidad del pa-
ramo Yy los agroecosistemas) les dé un soporte permanente de forma que se logren los
resultados esperados. La experiencia de este proyecto evidencia que es posible trabajar
con acciones para la prevencién de violencia de forma complementaria a las medidas

de adaptacién y/o mitigacién.

El proyecto ha logrado incidir para que los hombres valoren y se involucren mds en las
actividades de cuidado; éste es un tema al que se le debe dar continuidad, pues es clave

para alcanzar el resuftado de disminuir la carga global de trabajo de las mujeres.

La metodologia de trabajo implementada por el equipo técnico abrié espacios por
separado para mujeres y para hombres; este factor fue un impulso directo para las mu-
jeres en sus procesos de autonomia y toma de decisiones; para la sensibilizacion a los
hombres en los espacios de reflexion sobre nuevas masculinidades, y para incorporar el

tema de la corresponsabilidad.

El énfasis en temas estratégicos para mejorar la condicidén y posicidén de las mujeres
como el uso del tiempo v la participacion ha sido visible en cada una de las acciones
del proyecto. Al final del proyecto, uno de los temas recurrentes en la planificacién de

actividades es la busqueda de estrategias para no sobrecargar el tiempo de las mujeres.

Las acciones desarrolladas convocaron una participacion activa de las mujeres que con
la actuacion del proyecto tienen una nueva valoracidn de las actividades relacionadas
con el rol social asignado; esta valoracion individual ha repercutido a su vez en un incre-

mento de la valoracion comunitaria del trabajo de los cuidados y de la incorporacion
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de los hombres en un proceso de corresponsabilidad, eso se evidencia también en los

planes comunitarios.

La participacién de las mujeres en eventos fuera de las comunidades es también un fac-
tor potenciador que asienta los resultados del proyecto desde el eje de agroecosistemas
en su participacion y empoderamiento; las mujeres ven elevada su autoestima al tener
la posibilidad de intercambiar con mujeres de otras comunidades vy ciudades, lo que les
da una nueva dimensidn de su aporte y trabajo para el cuidado de la vida: agua, suelos,

semillas.

De todo lo anterior se desprende que incorporar enfoque de género en un proyecto de sos-

tenibilidad del paramo con acciones sobre el agua vy los agroecosistemas, es efectivo y eficiente.

En cuanto al proyecto como tal, metodologia, acciones, resuttados y elementos de novedad:

Los cambios en los conocimientos, actitudes y précticas de las mujeres y de los hom-
bres participantes en el proyecto son visibles; en las asambleas comunitarias hay mayor
participacion y empoderamiento de las mujeres; en los hombres mayor sensibilidad.
Esto permite afirmar que en proyectos de corto tiempo de implementacidn se pueden
alcanzar resultados importantes que aportan a la igualdad, si se garantiza la inclusién del

enfoque de género en todas sus fases.

La metodologia implementada por el equipo técnico que se ajusta a la ldgica de las
comunidades, tomando en cuenta el tiempo de trabajo de las mujeres, creatividad en las
dindmicas para mantener la participacidn, valoracidon de conocimientos y prdcticas en un
didlogo de saberes, valoracién de la minka para fortalecer la identidad; es otro factor a

retomar como aprendizaje y recomendacion.

Un diagndstico rural participativo, enriquecido por el conocimiento individual vy a pro-
fundidad de cada parcela posibilitd una implementacién ajustada a la realidad y a las

condiciones de las personas participantes. Con un tiempo de implementacion ajustado,

haber dado la relevancia necesaria al diagndstico, al andlisis de propuestas, a la definicidn
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y validacion de medidas a ser puestas en prdctica, ha aportado para lograr cambios sig-
nificativos en los elementos estratégicos del proyecto como la reflexidn, conocimientos
y practicas sobre el cuidado del agua y los agroecosistemas; la participacion y empode-

ramiento de las mujeres.

- Elevar la participacidn y autoestima de las mujeres ha sido posible con la conjugacion
de estrategias de medidas internas en las comunidades y externas para el intercambio
y la representacion en otras ciudades y cantones. Cada espacio ha significado un gran
paso que aporta para el empoderamiento y que se evidencia en cambios de actitudes

y prdcticas, sumadas a nuevos conocimientos v relaciones.

- Incorporar la metodologia de la escuela de Desarrollo a Escala Humana para la cons-
truccidn de planes comunitarios aportd a garantizar una vision integral de bienestar y
de la conexidn de los temas propuestos por el proyecto en un contexto de cambio

climatico, desde acciones estratégicas que aporten a la igualdad de género.

- La matriz de las necesidades humanas esenciales aporta en el andlisis del bienestar en
su integralidad, no solo en el marco de la subsistencia. Los planes comunitarios incor-
poran acciones dirigidas hacia el afecto, la identidad, la participacion, el conocimiento,
la recreacidn, la convivencia, la autonomia o la libertad como elementos indispensables

para el bienestar

En cuanto a las preguntas alternativas complementarias referentes a la gestién socio ambiental

del agua y la sostenibilidad de los agroecosistemas:

- Elagua es un tema que convoca. A pesar de los conflictos de poder y de intereses parti-
culares que se evidencian cuando se habla sobre el agua, es un tema con potencial para
juntar voluntades en torno a su cuidado y de confluencia al momento de pensar en los
planes a futuro. El agua es un factor movilizador, por lo tanto, es esencial mantenerlo
como eje de articulacidon para la problematizacion de la realidad y la construccidn de
soluciones. Las acciones del proyecto convocaron gran participacion de mujeres y de

hombres, con particularidades de acuerdo a cada comunidad.
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Existe una identidad colectiva de preocupacién por el agua y de defensa o proteccién de
las fuentes de agua. Esta identificacidn es importante si se considera que las comunida-
des rurales, en particular con las que se ha trabajado, han perdido algunos otros factores
identitarios como su origen indigena y campesino, especialmente en las comunidades

mas cercanas a las cabeceras cantonales.

Cuando se discute sobre el acceso y disponibilidad del agua, la participacién de los hom-
bres se incrementa y, con el conocimiento nuevo que tienen las mujeres del proyecto,
la calidad de participacién de las mujeres mejora. Es decir, a mayor conocimiento mayor

posibilidad de participacidn.

La participacion y liderazgo de las mujeres como elementos transversales, han permitido
conocer y explorar de manera diferenciada la relacién de las mujeres y los hombres
con sus fuentes de agua. Empiricamente, se ha observado que los hombres tienen una
preocupacién por el agua en la medida en que ésta es fundamental para la produccidn
que posibilita la comercializacidn; las mujeres tienen una preocupacién por el agua en
tanto subsistencia: produccidn de alimento sano para el consumo (lo que sobra para el
comercio), higiene, cuidado de la salud, nutricién, mantenimiento de los animales (con-
vivencia y comercializacion). Involucrar a las mujeres en la gestion socioambiental del
agua implica, por tanto, trascender el enfoque econdmico financiero y antropocéntrico,
hacia un enfoque amplio, integral y ecocéntrico del agua, fundamental en términos de

sostenibilidad y respuesta al cambio climatico.

Abordar los ejes de gestidn socio ambiental del pdramo y sostenibilidad de agroeco-
sistemas a partir de acciones como el intercambio o didlogo de saberes y refuerzo de
conocimientos tedricos y practicos, es un factor importante que ha incidido en el for-
talecimiento de la autoestima, de la participacidon y toma de decisiones con respecto al
agua o a temas agroproductivos.Y esta participacion de las mujeres aporta, a su vez, en

la construccién de soluciones integrales en la gestion del agua.

La valoracion de la minka como espacio de colaboracién, de aprendizaje, de intercambio
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de conocimientos y de socializacion afectiva es un factor que enriquece la implementa-

cion y que incrementa la autoestima comunitaria e individual.

Las actividades de aprendizaje de técnicas para medicion de caudal o calidad del agua;
la cromatografia, para el conocimiento y andlisis de suelos, han sido un factor de empo-
deramiento para las mujeres, que junto con el nuevo conocimiento, han contribuido a

elevar su autoestima, asf como su participacion comunitaria.

El proceso productivo desde la agroecologia es en si mismo un aporte para la sostenibi-
lidad de los agroecosistemas; este tema genera interés y vinculos en las comunidades; se
ha podido observar que desde el componente para la sostenibilidad de los agroecosis-
temas se ha impulsado procesos para tender puentes en la participacién y organizacion
de las comunidades, en particular de las mujeres. En este marco, resalta la préctica de la
minka, que fuera la base para el trabajo en este componente del proyecto y que con-
tribuye no solo en la conservacion de los ecosistemas y la salud de la poblacién, sino

también en el fortalecimiento organizativo y de identidad.

La produccidn para el autoconsumo fue el primer dmbito de accién del proyecto, con la
aplicacion de técnicas de agroecologia que dieron como resultado una mejora de suelos
y un ahorro de las familias en el consumo de insumos agropecuarios y de agrotéxicos.
Los insumos para las pequefias parcelas son responsabilidad de las mujeres, quienes te-
nian que buscar la manera de obtener dinero para comprarlos. Con la incorporacion de
practicas agroecoldgicas, este peso econdmico disminuye para las mujeres v, de hecho,
en algunos casos se pudo ver que se produce un excedente para el mercado. A pro-
duccién mas limpia (agroecologia) mejores condiciones de vida para las familias y mayor

autonomia para las mujeres.

La agroecologfa se basa en el uso de semillas orgdnicas, no hibridas, no certificadas, no
transgénicas. Las semillas organicas fueron entregadas a las mujeres dando como resul-
tado la ruptura de la dependencia de los grandes almacenes agropecuarios que son los

que expenden las semillas certificadas. Las mujeres ahora pueden sacar (como lo hacian
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ancestralmente) la mejor semilla de sus propias plantas y de esta manera no necesitan
dinero efectivo para pagar pasajes para salir al pueblo para comprar semillas (doble
gasto). La produccién de semillas orgdnicas mejora el uso del tiempo y la economfa de

las mujeres.

La agroecologia enfrenta las plagas con la produccién de abonos liquidos vy sdlidos que
utiliza el material de las propias fincas e insumos caseros. Esta es otra forma de ahorrar
el tiempo y el dinero de las mujeres porque no necesitan comprar agrotdxicos. De otra
parte, esta medida aplicada en los huertos/fincas de las mujeres aporta en la nutriciéon
del suelo que, combinada con la silvopastura para el manejo del ganado, aporta en la
gestion sostenible del suelo aportando en la conservacién y no ampliacidn de la frontera

agricola en los pdramos.

Al igual que con el agua, la agroecologfa tiene el potencial de constituirse como un acervo
de identidad comunitaria. Las comunidades rurales tradicionalmente han mantenido una
identidad en torno a la conservacidn de los ecosistemas y a una cosmovision que com-
prende a la especie humana como parte de la naturaleza y que por tanto no debe poner
en riesgo sus funciones ni los elementos y seres que la conforman, que es justamente el
fin de la agroecologfa. Las mujeres son las portadoras de estas identidades debido a su rol
de género, por lo tanto, su participacidn en los espacios de decision es necesaria para la

consideracién de estas identidades que dan soporte a una cosmovision sostenible.

Para complementar la argumentacion frente a la pregunta eje de la sistematizacion se puede
afadir que:

Los nuevos conocimientos sobre agroecologia han sido valorados e incorporados por
las comunidades vy principalmente por las mujeres, lo que incrementa la visibilizacidn de
las externalidades.

El incremento de conocimientos en el bagaje de las mujeres como por ejemplo, técnicas

para analizar los suelos, identificacion de mapas, conocimiento de los sistemas hidricos
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y de las técnicas de monitoreo del agua, aprendizaje y uso de manejo de abonos sin
dependencia econdmica, han sido impulsores de la participacion de las mujeres junto
con los talleres de autoestima. Asf, hemos podido constatar un cambio sustancial: de un
arranque sin escuchar la voz de las mujeres que participaban en el proyecto a un cierre
en el cual se tiene mujeres candidatas a las elecciones parroquiales, mujeres profesoras
de técnicas como la cromatografia en otras comunidades, mujeres que plantean sus
necesidades en una mesa cantonal, mujeres que viajan para intercambiar semillas, muje-
res rurales que se sientan en la mesa con mujeres urbanas para contar lo que saben y
comprometer a las que viven en la ciudad con el cuidado del agua y del pdramo; mujeres

que son parte de la red Agroecoldgica de la provincia.

El andlisis del uso del tiempo y la estrategia de la corresponsabilidad para disminuirlo,
son elementos que potencian la participacidon y el empoderamiento, lo que a su vez

incide significativamente en la disminucién de la vulnerabilidad diferenciada.

La incorporacion del andlisis axioldgico de las necesidades humanas esenciales aporta
en la visibilizacion de las externalidades, contribuyendo a lograr un nuevo marco para-

digmdtico de bienestar.

La visibilizacion de la problemética de la violencia contra las mujeres ha llevado a incor-
porar acciones especificas en el proyecto. En los planes se han propuesto varias acciones
para su erradicacion, lo que parte de la aceptacion de que la violencia contra las mujeres
es un problema y una limitacidon para el bienestar comunitario, por lo tanto, debe ser
erradicado. Surge la recomendacion de incorporar en proyectos similares a futuro un
componente especifico para abordar esta problemdtica y asf apuntalar un cambio en la

condicidn de las mujeres.

Finalmente, en los planes comunitarios se incorporan varias de las actividades desa-
rrolladas durante el proyecto, lo que da cuenta de la valoracidon e importancia que
han cobrado estas acciones en las comunidades. Se ha interiorizado el conocimiento e
incorporado en las prdcticas comunitarias de manera que se prevé su sostenibilidad al

estar inmersas en su planificacion a futuro.
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